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1. A pedagdgiai munka feltételeinek alakuldsa

1.1. Targyi feltételek

Az Alapité Okirat szerint 2025 szeptemberében 5 csoporttal és 101 féréhellyel inditottuk a
nevelési évet.

Az épiilet felszereltsége, eszkozallomanya (fogyo, kis- és nagyértékil) a 2026. évi
koltségvetés dologi keretszamain beliil a 2026. évre tervezett dologi beszerzés 90%-ban
megvalosult a nevelési év végéig. A beruhdzasii / felvjitdsi folyamatként az épiiletben a
bejaratikapu és lindleum csere, valamint udvari kisfelujitasként parakapu csere, gumiburkolat
rekonstrukcio teljesiilt a nyar végéig. Szintén polgarmesteri engedéllyel az évenként tolodo kis
beruhdzasok is megval6sultak (laminaldk, nagynyomast mosd, porszivok, paramentesitd,
irbasztal szék, kiiltéri gyermekszékek) - nagy résziikk tervezett ar alatti beszerzéssel.
Megvalosult a kozlekeddi lampatestek cseréje is, amit mar a hatdsagi ellendrzés is eldirt e
beszerzési folyamattal egyid6ben. A tervezett felijitasi igényekbdl az elmaradtakat a jovo évi
koltségvetésbe tovabb tervezziik.

- roskatag udvari falazat feltjitdsa, megemelése

- az épiilet utcai labazatanak javitasa, tartésabb burkolassal
A beszerzések tekintetében szempont volt a gazdasagossag, a tartossag, a koltséghatékonysag.
Az alapvetd dologi kiadasok szinte teljességben megvaldsultak a koltségvetési évet illeton
(fogyoeszkozok, szakmai anyagok, egyéb mas felszerelések). A szolgaltatdsokkal
szerzddéskodtésekre keriilt sor: nyar elején DIOO, dsszel az MNS, 2026 végén az Erzsébetvaros
Kft. (lejart/ lejard szerzédések ujra kitésé a szolgaltatisok folyamatossaga biztositdsaval). A
tisztitoszer és informatikai beszerzések kozbeszerzés keretei kozott maradtak.

Az 6voda udvara a szomszédos épitkezés 2020. évi atadas csiszdsa helyett tovabbra is
korlatozottan hasznéalhatd, s tovdbbra sem tudni, mikor lesz Gjra az 6voda birtokaban
teljességében. Folyamatos peres Ut zajlik a pang6, kildtdstalannak bizonyulé {igy miatt az
udvaron tul az épiilet folyamatos 4zasa minGségben is.

Az Erzsébetvaros Kft.-vel maradt az eddigi partneri egyiittmiik6désiink. Tovabbra is digitalis
jelzérendszeren keresztiil dokumentalodik a karbantartasi igényeink és megvalosulasuk
folyamata.. A folyamatos karbantartasi munkék mellett biztositotta azokat a miiszaki, technikai
feltételeket, amelyek viszonylagos zavartalan hatteret adtdk a miikodésiinkhoz: klimak
tisztitdsa, szakembert igénylé karbantartasok, szerelések, javitasok, kertészeti szakmunkak,
ragesaloirtas, mosogatdgép karbantartas.

1.2. Személyi feltételek

2025. szeptemberben teljes alkalmazotti 1étszammal kezdtiik a nevelési évet. A teljes nevelési
évet teljes, de év kozben 1 f6 Gvodapedagogussal és egy fo dajkaval valtozé csapat vitte.
FE16bbinél GYED-161 visszaérkez6 kolléga, utobbindl nyugdijba vonulas volt a valtas oka. A
szervezeti mozgasok a mindségi és csapatba ill6 tagok keresése okan torténnek. A szervezetiink
engedélyezett létszama 24 f6. A testiilet elvards, hogy emberileg kiegyenstlyozott és



szakmailag képes legyen képviselni azt az értéket, amit Dr. Hivos Eva adott ennek az
intézménynek a 80-as évektol (Pedagdgiai program, Felndttkep).

Fejlesztopedagdgusunk (beszdmold) tovébbra is oszlopos tagja szakmai életiinknek,
szervezeti feladatainknak: kulcsa a szakemberi team miikddtetésében a szakmai hagyomanyok
4tadasaval. Munkajét kiegyensilyozottsig, egyenletes mindség jellemezi.

Pszicholégusunkkal (beszamol6) térténd egytittmikodések az egész testiilet szaméra egyre
hatékonyabbak a team munka tekintetében.

Logopédusunk (szakszolgalati kiilsé munkatérs — beszdmol6) heti ket alkalommal latta el a
logopédiai gondozast, fejlesztést.

A gyogypedagoégiai ellatast t5bb gyogypedagogus végezte az SNI gyermekek (6 £6) fejlesztése
4ltal. Jelenleg tovabbi gyerekeknél tart a szakértdi bizottsagi folyamat.

A Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltaté Kdzpont alkalmazdsiban 1év6 szocialis segitd
rendszeresebben jelent meg 6vodankban, az egyiittmikodés mélysége még tovabb gondolast
kivano.

A NOKS kollégak (5 dajka, pedagégiai asszisztens, ovodatitkar) tovabbra is garantaljak a
mindségi szakmai munkank alapjat.

Technikai kisegitd allomanyunk (gondnok, egyéb technikai, takarit6, mosogaté — konyhai
kisegit6) folyamatosan biztositotta a hatteret a zavartalan miikddéshez.

Igazgatoi feladatok mellett idén iigyeletek biztositdsara kerillt sor, illetve csoportban
pedagdgiai munka biztositasara, segitésére.

A szervezeten beliili egyiittmiikddések, a csapatszellem az idei nevelési évben ismet
példaértékli volt, mind a problémak, helyzetek megoldasaban, mind az emberi
Ssszetartozasban. Koszonet ezért valamennyi kolléga szdméra! A szakmai miihelyek igénye és
megvalésulasa adja a jov évi folytatashoz a lendiiletet.

Az idei évben folytattuk a két munkakozdsség miikodését, mely szervezettebbe,
gordillékenyebbé tette a belsé szakmai életet. A feladatcsoportok leosztottabbakka,
4tlathatobba, kovethetobbé véltak az egyenletesebb munkamegosztas jegyében. (beszamolok)

Onértékelés, tanfeliigyelet 2024-es megdllapitisai az intézménvi feltételrendszerre
2025/2026-ban:

- Az eddigi eredmények megbrzése



2. Pedagégiai folyamatok

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda teljes egész miikodését athatja a folyamatkovetés, a
folyamatba &gyazott szemléletmod, megvalositds, modszer — mint helyi specidlis elvaras a
Differencialt Ovodai Banasméd program rendszerének egyik alapja. A pedagogiai folyamatok
fazisai, feladatai periodikusak, egymasra épiilok, koherensek egymassal.

Tervezés: Az intézményi vezetési szinti stratégiai és operativ jellegli dokumentumok
koherenci4ja teljes mértékben fellelhetd a feladatokban, célokban és a megvalosulasok
eredményeiben. A tervezés lgazgatéi szinten az intézményi Onértékelés, tanfeliigyelet
szempontrendszere, stratégidjara alapjan valésul meg A pedagogiai tervezés ciklusait még
inkabb a nevelési év ritmusahoz igazitva tettiikk hatékonyabba — dtgondolva, mérlegelve az év
soran a tobbi feladat ritmusahoz igazitottan. A ciklusok tervezési metodikéjat egységesitettiik,
bemeneti fazissal inditva. Ez az Gj kollégdk szémara is érthetdbb, kovethetobb. A gyermekek
egyéni tervezésében kiemelt figyelmet kapott a még egy évet maradok specialis fejlesztcse a
visszamaradds okan.

Megvaldsitds: A 2025/2026-0s éves munkaterv feladatai a stratégiai tervek megvalésuldsait
tartalmazo beszamolok, értékelések tikrozik. A megval6sitas elve a ,,Kell és a Lehet” keretein
beliil rugalmasan, kovetkezetesen, az adott helyzetek és elvarasok értelmében tortent. A
megvalositas/megvaldsulds alapjat tovabbra is a mar kialakitott szakmai hagyoményaink adtak,
értékkovetéssel és atadassal az 1j kollégak, sziilok és mas partnereink felé. A megvaldsitasok
szervezeti szinten a csatolt beszamolok alapjan torténtek, csoportszinten a Folyamatkdveto
naplok adnak visszajelzést a pedagogiai munkarél. Idén is a naplé modulrendszere részben
papiralapon, részben az eKRETA feliileten kovethetd.

Ellendrzés: Az ellendrzés intézményen beliil, belsé ellendrzési terv (ellendrzési nyomvonallal
koherensen) alapjan valésult meg. Ennek felel6sei az igazgato / igazgatohelyettes, valamint az
SZMSZ-ben meghatarozottak szerint a szakmai munkakdzdsségek vezetbi. A szakmai és
milkodési autonémia létjogosultsiganak alakitdsra keriilt az onellenérzés, az Onreflektiv
szemlélet alakitasa is — mely az onértékelés metodusat hivatott fejleszteni. Az ellendrzések a
spontan megfigyeléstél a dokumentum ellendrzésig a beszamoldkon ét valtozatos modon €s
formaban, rendszeres jelleggel tértént az v soran. A TER bevezetésével térekvés indult a még
objektivabb értékelés megalapozasara a tapasztalatok, megfigyelések altal.

Spontdn megfigyeléssel lett kovetve a befogadasi folyamat, az intézményi/csoportszintd
szokasok-szabalyok egységessége, a munkarendi elvardsok kovetése, a feladatellatas
feltételrendszerének napi szintii ellendrzése.

Tervezett megfigyelések, ellenbrzések torténtek a munkatervek alapjan kitlizott intézményi
szintli nevelési, pedagdgiai, fejlesztési célok megvalositisakor: hospitdlds, beszamolas,
tajékoztatas a torténésekrol.

Dokumentumellendrzés: A szakmai munkakozosség vezet6 egyiittmiikddésével valamennyi
szakmai dokumentumunk rendszeres jelleggel ellenérzésre keriilt. Az ellendrzés kiterjedt a
Folyamatkovetd Naplo / eKRETA feliilet valamennyi moduljdra, kiemelten az id6szakos
tervezési ciklusok dokumentumaira. Idén is két alaklommal keriil sor a sziilék irdsos
tajékoztatasara a Gyermekek egyéni értékelblapja altal. Az . Utraval6”, mint a folyamatkovetés
zar6, osszefoglalé dokumentuma idén szakmailag magas szinten utétte a D.O.B. elvérasait,
elveit, egységes formajat, tartalmat — még az Gjonnan érkezett kollégak tekintetében is. A
taniigyi dokumentumok, az informatikai rendszer ellendrzésébe, az adatok naprakész
vezetésébe, kovetésébe, az dvodatitkar egylittmiikdése nagy tamogatas volt.

A Igazgathelyettesi ellendrzési naplé vezetése tudatosabba, kovethetébbé tette a minSségi
szinvonal és miikodés kévetését, hibak feltarasat, korrigalasat.



Ertékelés: E16z6 nevelési évben megvaldsult az intézményi onértékelés Gijabb 5. éves ciklusa, a
februari tanfeliigyeleti ellenérzést megel6z6en. Az Onértékelési feladatokat az Innovacios
munkak$z6sség gondozza, az igazgatohelyettes e feladatok koordinatora. Megtortént a
pedagdgusok kompetencia alapu értékelése, ez az értékelés a NOKS kollégékra is kidolgozottan
megvalosult — hangolddva a szervezeti menedzsment feladatok éltal az j életpalya értékelési
rendszerére. Az idén masodszor kezdtiik el a célfeladat meghatarozasokat, valamint, idén az
értékeléshez felhasznaltuk a TER szempontokat A NOKS és technikai kisegitd kollégak is
értékeld beszélgetésben vettek részt erbsségiik, fejlesztendé teriiletiik, tovabbi feladatuk
megfogalmazasaval. Mind a feln6tteknél, mind a gyermekeknél is tudatosan alakitjuk az
Onértékelés képességét, legyenek tisztaban sajat erOsségeikkel és hataraikkal — ez alap a
felndtti/gyermeki autondémia kibontakoztatasahoz, fejlesztéséhez, megéléséhez.
Ertékelésifolyamathoz kapcsoléddan idéntd] elindult a partneri elégedettségmérés folyamata is
a fenntartoi elégedettség és a szervezeti klima tekintetében.

Korrekcid: Az ellenérzések eredményeit folyamatosan, tudatosan figyelemmel kisérjiik,
beépitjik a kovetkezd fejlesztési ciklusba. Szakmai férumainkon kozdsen megvitatva,
egyeztetve gondoljuk 4t a hatékony tovabblépéseket, fejlesztéseket. A valtozo jogi hattértdl, az
ovodankba érkez6 csaladok massagain til a folyamatos elvarasbeli megujulasok kihivas elé
teszik intézményiinket a szakmai hagyomanyaink és értékeink megdrzésében.

Tanfeliicvelet 2024-es megallapitasai az intézménvi feltételrendszerre 2025/2026-ban:

- Az eddigi eredmények megbrzése, tovabbi fejlesztése.



3. Személyiség és kozosségfejlesztés

Személviséofeilesztés: A D.O.B. program a személyiségfejlesztést az 6vodakezdéstdl iskolaba
indulasig a személyes egyéni banasmod megvaldsitasival teszi. A gyermekbdl indul ki, épit az
egyéni, sajatossigokra, képességekre, allapotra, rugalmasan kovetve az egyéni fejlodés
allomasait, az egyéni fejlesztés lehetdségeit, megvalosuldsait. A massagokon tal a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek (SNI, HH, HHH, Tehetség, idegen nyelviiek) szdmara
lehet6ségeink és feltételeink szerint biztositjuk a speciélis fejlesztési, segit6, felzarkoztato,
tehetséggondozo lehet6ségeket, feltételeket, szakembereket — integralasuk hatékonyabba
tételéhez. Harom tehetségmiihely valosult meg az idén: kézmiives, ovi-sakk, gyermektanc.
(beszamolok) Ovodankban j teret kap a gyermekek digitélis kompetencidjanak érzekenyitése
a DIOO rendszer, robotika alkalmazaséval.

A hébortis helyzet miatti taniigyi feladatokhoz alkalmazkod4sban az ukran gyermekek fogadasa
folyamatosan jelen van 6vodéankban.

Kozosséefejlesztés: A gyermekek egyiittmiikddésének, szocializacidjanak alakitdsa csoporton
beliili 6vodapedagogusi feladat, melynek elvei és gyakorlata intézményszinten azonos elveken
és gyakorlaton nyugszik. A kozosségfejlesztés f6 eszkoze a kapcsolatépité kommunikacio, és
a csoporton/6vodan beliili egységesen rugalmas szokas-szabalyrendszer kialakitdsa. A
kozOsségfejlesztésre, kapcsolatépitésre az aldbbi Ovodai hagyomanyaink, szokésaink is
hivatottak, melyek a gyermeki kozosségen til a feln6tt kozosség, kiilonds tekintetben a sziil6i
kozosség kapesolatainak alakitésara is szolgal a csaladok bevondsaval.

A belsé, hagyoméanyos programjaink teljességében megvalosultak az 6voda életében.

A tervezett projektek elinditésa az alabbi intézményszint(i témaban valdsult meg:

- a biztonsagos 6voda palyazat feladatait kiszélesitettiik egy kozlekedéses projektre. - a Magyar
Madértani egyesiileti tagsigunkhoz kotott foglalkozasokkal parhuzamosan madar heteket
tartottunk — folyamatos tematikaval kovetett udvari gondoskodassal.

- Macké hét kiallitassal, gyiijtéssel — mézes nap rendezésével

- Tavaszi zsongés hét beépitve a hiisvéti késziilédést a természet ébredéséhez

L Gyermekprogramok

Szeptember
o Jégvarazs eléadas a Madach Szinhazban — keriileti szervezés (09.16.)
e Ovikupa — keriileti sportnap (09.23.)
Oktéber
o Zene Vilagnapja — K11 zenei program (10.01.)
o ,,Volkinpormano” - szinhazi eléadas (10.02.)
o Oszi gyermek fotozas (10.14-15.)
November
o Paar Julcsi és zenekara — ,,Kerekerdd” cimii el6adas (11.06.)
o Cirkuszi eldadés keriileti szervezésben (11.26.)
o Advent elsd gyertyagytjtasa (11.27.)
December
o Keriileti fénygyujtas
« Adventi gyertyagytjtasok (12.03., 12.10. és 12.17.)
e Mikulas linnepség (12.05.)
Januar
o Keriileti rajzkiallitas — ,,Hol volt, hol nem volt....” (01. 14-15.)
e Csatlakozas a Teddy Maci programhoz
e Madarasz Ovi foglalkozasok (01.14 és, 01.21.)
e Vitéz Laszl6 babeléadas (01.30.)



Februar
o Baross iskola Macko-napi programja (02.03.)
Farsang (02.12.)
Kolompos Egyiittes koncertje és tanchaz (02.13.)
Kolibri Szinhaz: Hogyan sziiletnek a fak? —meghivas (02.20.)
Kippkopp gyermekei eléadas (,,Minden gyermek jusson el szinhazba”) (02.25.)
o Dobostorta — volt 6vodasok visszahivasa (02.26.)
Marcius
¢ Anyék napi fotozas (03.10-11.)
e Aranytolli kiskakas eldadés - meseeldadas (03.24.)
Aprilis
¢ Anyak napi késziil6dés, édesanydk koszontése (04.30.)
e Babazsur, nyilt nap (04.14.)
Majus
e Bogyo6 és Baboca eldadas (,,Minden gyermek jusson el szinhazba™) (05.05.)
o Csoportos bucsuk (05.18.-06.02.)
e Gyermeknap az 6voda udvaran. Orias buborék show, arcfestés, lufihajtogatas (05.29.)
Junius
e Apak napi mozgasos programok (06.05.)

Sziiléket is bevoné, csaladi programok
Szeptember
e Visegrad—Mogyorohegy csaladi kirandulas (09.24.)
o Orszagos Jatéknap — kozos jaték a sziilokkel (09.25.)
o Népmese Vilagnapja — kdzos szinezés a csaladokkal (09.30.)
Oktdber
o Allatok Vilagnapja — csaladi allatkeresé program (10. 03.)
November
o Tokfaragd verseny és online szavazas (11.07.)
e Mairton-napi lampas felvonulas (11.13.)
December
s Barkacs délutan és adventi vasar (12.09.)
e Dobold Gjsdg megjelentetése
Februar
o Mézes délutan és mézvasar (02.16.)
Marcius
o Dob-tallér délutan (03.05.)
o Nyuszi-nap és barkacsdélutan (03.31.)
Aprilis
o Babazsur és nyilt nap (04.14.)
e Anyak napi koszontések (04.30.)
o Magjusfa allitas
Junius
e Apak napja (06.05.)

Felnétt dolgozéi és szakmai programok

Kozosségi, kulturilis programok
e Esztergomi kirandulas és wellness hétvége (08.30-31.)
o Belvarosi Szinhaz (09.23.)



Thalia Szinhaz (oktdber)

Magyar Zene Haza programok (11.06., 11.13.)
Thalia Szinhaz (12.04-05.)

Romai utazas —valaszthatd program (12.06-07.)
Feln6tt advent (12.12.)

K6z6s mozilatogatas (01.27.)

Csorba-t6 — Zakopane buszos utazas (01.30-31.)
Két kollégané lanybucsija (05.08.)

Nyugdijas bucsu (06. 05.)

Pedago6gusnapi kirandulas Gyo6rbe (06.08.)
Meghivas kerti partira (06.13.)

Rimini — valaszthat6 program (08.09-14.)

Egri kirandulés (08.29.)

Szakmai programok

Civil Korzé és Magyar Pedagogiai Tarsasag rendezvénye (09.13.)
Magyar Pedagoglal Térsasag konyvbemutatdja az intézményben (10.08.)
Hiivss Osz szakmai nap, koszorizas, dijatad6 (10.22.)

Keriileti konferencia (11.17.)

Gyermekvédelmi szakemberek latogatasa (01.08.)

Dob suli szakmai délel6tt és éralatogatés (01.20.)

Bélcs6dei szakmai nap (01.27.)

Szakmai Miihely - csiitortokonként

Hospitaldsok valamennyi kolléganal (januar—februdr)
Gyermekvédelmi konferencia (02.27.)

Tanévnyito értekezlet (08.31.)

Az tjrahasznositds folyamatosan jelen volt az év soran, melyet ,Lim-lom csodak” néven
kiallitds formajaban is megjelenitettink a gyermekek alkotasaibél. Kornyezettudatossag
alakitasahoz folytatédott a papir szelektiv hulladekgytjtésiink. Egy csoport Orskbe fogadott
Charlie nevil pingvint a Févarosi Novény €s Allatkert szervezésében.

Az 6vodai dolgozok, az alkalmazotti testiilet korében, mint kozosségfejleszté esemeny,
hagyomanyként idén is megtartottuk a felnéttek adventjét, kozos kirandulést, Gyérbe, Egerbe,
Zakopane-ba szervezve. Név ¢s sziiletésnapok egyéni igény szerinti tartdsa, kdszontése
folytatodott. Két hajadon kollégat koszontottiink eskiivojiik alkalmabol, valamint egy
nyugdijba vonulé dajkatél bucsuztunk. A Dob Galit is megrendeztik marciusban a
,Fekete/Fehér” témaban. Idén is a K11 keriileti rendezvényhelyszinen tartottuk

Szakmai hagyoményunkat 2025. &szén a Fenntartoval kozos rendezésben ismét
megtartottuk: ,,Hiivos Osz” emléknapot és Szakmai Talilkozét. Unnepélyes emléktabla
koszortzason, majd bézisintézményi szakmai taldlkozon vehetett részt mindenki, aki ismerte,
tisztelte Dr. Hiivos Eva munkassagat, 4ltala képviselt szakmai értékeket. Sor keriilt a Dr. Hiivos
Eva emlékdij atadasara. Idén Gerd Juli és Kovesdi Erzsike — mint volt D.O.B.-os kollégak,
valamint Patai Edit igazgato kapta meg az emlékdijat. E szakmai taldlkozé a D.O.B.-os 6vodak
koziil a Godollsi Zold Ovoda testiilete és szamos mdas kiilsé szakember volt jelen a
rendezvényen. (hagyomany ¢s innovacios munkakozosségi beszamoldk) Idei szakmézas témdja
az ONOAP-ban 1j elvarasként megfogalmazott iskolaeldkészités problematikdja, értelmezése
és megval6sitasahoz jogyakorlat megfogalmazasa keriilt feldolgozasra.



A nevelési év egészében folytatodott az idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre torténd
érzékenyitésével — célfeladatként a fejlesztopedagégus folytatta ez az innovaciot. A
gyermekeknél az alabbi tapasztaldsok mutatkoztak:

- a nem besz€l6 megszolalt magyarul

- magyar szokincsiik boviilt

- a hangképzésiik érzékenyiilt, differencidlodott

- Jidegen”, ,,mas” felndttel vald kapcsolati lehet6ség, mas élethelyzet a csoportbodl kiemelten,
rugalmasabba, nyitottabba tette 6ket az 6vodai életben

- szovegértésiik erdsodott, pontosodott

Tovabb bévitettiik az idegen nyelviiek befogadasédhoz késziilt 6vodakezdési tajékoztatok nyelvi
repertoarjat, amivel jelentésen segitjiik a befogadast, megérkezést.

Tanfeliigyelet 2024-es megdllapitisai az intézménvyi feltételrendszerre 2025/2026-ban:

- az udvarrendezés prioritasa, a gyermekek szaméra biztositandé mozgésigény
kielégitéséhez, balesetveszély megsziintetéschez.

4, Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikicié

A belsé partneri viszonyok szintjét az egyiittmiikodés minGsége hatdrozza meg. Ovodankban
elvards a koélcs6nosség, team-ben valé problémamegoldas, nyitottsdg. Az egylittmikddés
szintjeit gyermek, felndtt (6vodapedagdgus, szakember, pedagogiai munkat segiték) €s a sziil6k
(csalad) szovevényében értjiikk az adott szitudciotdl fliggden. Az intézményen belili
munkacsoportok (munkakdzosség, projektesoportok), kozdsségek élhettek az autoném
munkaszervezddéssel, az intézményi elvek, sajatossagok figyelembevételével. A vezetés
tAmogatta e torekvéseket, s minden innovativ, szakmailag koherens megvalésitasat az ujitas,
hatékonysag szdndékaval.

A szervezeti kommunikéacié az informécidatadas, kapcesolatépités, tajékozodas, tajékoztatas
eszkoze, egyiittmiikddés alapja. A kapcsolatépitd kommunikacié, mint nevelési eszkdz, és mint
pedagégiai elvaras a D.O.B-os felnéttképhez.

Az informécidatadas ovodankban rendszeres, t6bbszintli, kommunikécids lehetéséget ad a
pedagdgiai munka hatékonysaganak, a naprakész tudas eléréséhez. Az informécios rendszeriink
kétiranyu, az alabbi forumok 4ltal megvaldsult:

Az informdciodramlids forumai, tartalma, rendszeressége terei

FORUM FELELOS RESZTVEVOK TARTALOM DO
Sziil6i Igazgatd sziilok, Téjékoztatas, tajékozdodas, Evente 4
beszélgetés/ svodapedagoaus 6vodapedagdgusok, koz0s nevelési kultiura alkalom:

pedagogu Igazgato, kiilsd, belsd alakitasa, nevelési kérdések | | geptember
szakemberek megbeszélése, stb. folyamén a
csoportokban
kiilén napokon

SZETVEZVE

2. oktéber 16.
Szuléi Szervezeti
- Igazgatoségi
értekezlet




3. janudr

folyaman a
csoportokban
kiilén napokon
SZEIVEZVE
4. janius 4.,
tajékoztato szaldi
beszélgetés

NOKS Igazgatohelyettes | Igazgato Tajékoztatas, tajékozddas, szeptember 03.
értekezlet Igazgatohelyettes kontroll’, vissza] elrzes, november 05.
gondozasi és egyéb
PR . O . , december 12.
pedagégiai munkat technikai tevékenység, )
segitok targyi feltételek, stb. marcius 18.
jlinius 16.
Munkatarsi 6vodapedagdgus | Ovodapedagdgus, Tajékoztatas, tdjékozodas, Szitkség
megbeszélés daik egyeztetés, Snkontroll- szerint
aka kontroll, csoportonkén
problémamegoldas, stb. t minimum 2,
maximum 4
alkalommal
tortént
Heti rovid Igazgat6 Igazgato, Tajékoztatas, tajékozddas, keddenként
értekezlet 6vodapedagogusok, egyeztetés, onkontroll- 13:15-t61
szakemberek kontroll, problémafelvetés, 14:30-ig,
heti programok, stb.
Neveldi Igazgatd Igazgatd neveldtestiilet | miihelymunka, tajékoztatas, aprilis 13.
értekezlet alkalmazotti kdzosség tajékozddas, képzés, majus 6.
kiils6, bels6 szakemberek | dokumentumelfogadasok, augusztus 31.
vezetbi palyazas
Szervezeti Igazgatd teljes alkalmazotti tdjékoztatas, tajékozddas, akar heti
koér-email koz6sség problémafelvetés, k6zos tobb
rendszer gondolkodas alkalommal
Szervezeti, Igazgatd az aktualis bevont kor a kommunikacio folyamatos
nevelGtestii- egyiittmiikodés digitalis készenléti
leti, forméja kapcsolatban
P gk torténd
Igazgatdsegl
kommunikécié
messenger
csoportok

Neveldi értekezleteken a nyité-zaré alkalmakon tul eléadokat/képzoket fogadtunk a testiiletet
mindennapi munkajat érinté témékban (tehetséggondozas, munka-, tiizvédelem, idegen nyelvil
gyermekek integracidja...). Belsd mihelyeiken a pedagogiai programunk alapvetéseit
boncolgattuk 4j kollégak bevonasaval. A mithelyeken a NOKS munkatarsak is jelen voltak,
aktiv részesei a kozos gondolkodasnak, értekezleteknek. Nevelésnélkiili munkanapokon a
csapat és szervezetépitésre is nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos fluktuacio miatt.




Ebben a nevelési évben 5 nevelés nélkiili munkanapot terveztiink, és 5-t hasznéltunk fel

A pedagbgus napi kimozdulds helyszine Kiskunfélegyhdza-Kecskemét volt szakmai
kirandulasként. Kiskunfélegyhazan egy volt DOB-os kollégat kérdeztiink a régi szervezeti
kultirardl és beszélgettink a megéroklstt, maig miikodé hagyomanyokrdl. Kecskeméten
meglatogattuk a Szérakaténusz jatékmuzeumot..
A nevelési évet zard és nyit6 értekezletiinkén szamot vetiink elmilt év megvalosulasairol,
sikereir6l, eredményeirdl és nehézségeirdl. Erre épitetten alakitjuk ki a kovetkezd év 1j
feladatait, lehet6ségeit — ezt két délutanra bontva alkalmazotti értekezlet €s neveldtestiileti
értekezlet bontdsaban.. A munkak$zosségek altal meghatarozottak szerint elinditottuk szakmai
miihelyeinket a csiitértoki délutdnokon Ezen alkalmon kozos szakmai gondolkodas tortént a
D.O.B.-os értékek mentén a meghatirozott tematikakban.

IDEJE HELYE TEMAJA FELELOSE
2025.10. 22. Ovoda e Hiivos Osz emléknap a fenntartoval e igazgato,
koz6s rendezésben, egyben e szakmai
bazisintézményi nap a szakmai élet munkak6zosség
képviselbivel, partnereivel vezetdk
e Téma: Iskolaelokészités pedagogiai
gyakorlatanak ujragondolasa
2025.11.24. | Wesselényi | e Keriileti szinti 6vodapedagogus e igazgatok
17 szakmai konferencia
| |
2026.03.20. Ovoda . Dob Géla — partneri kapcsolatok e igazgatd '
L ores o munkakdzdsség
cpitese vezetok |
2026.06.08. Kiilsé e Pedagdgus napi testiileti kimozdulas ® igazgatd !
1 helyszin, » Igazgat(')he}ye"[tes |
| ] e munkakozosség |
Gy6r vezetok :
2026.08.31. Ovoda o Nevelési Ev nyit6-zar6 értekezlet eigazgatd '

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitdsai az intézményi feltételrendszerre 2025/2026-ban:

- Az eddigi eredmények megdrzése, tovabb fejlesztése.



5. Az intézmény kiilsoé kapesolatai

Egészségiigyi kapcsolatok:

- A helyettesitd védénbével a kapcesolatunk telefonos €s személyes forméra alakult, 2 esetben
tortént fejtetli vizsgalat, sziirés kiilon kéréslinkre. A védéndé egy csaladunk esetében a
gyermekvédelmi jelzérendszer feladatokat is tamogatta.Osszel megtortént a gyermekek
fogaszati sziirése. Feln6ttek munka alkalmassagi vizsgalata soran minden dolgozonal sikeriilt
elvégezni a vizsgalatokat.

Bolcsdde:

- Az idei talalkozasunk a bazisintézményi program keretében kozos szakmai déleléttel az ,,Elet
az 6vodaban” cimmel — megfigyelés és szakmai beszélgetés tortént. Idén a visszalatogatas volt
az ovodai intézményfélre a tavalyi bdlcsddei betekintés utan. Az bodleséde dvoda atmenetet
tAmogat6 egyiittléten a két intézmény tekintetében vettilk végig az 6vodai élet napirend;jét,
szokasait, s az ehhez sziikséges gyermeki érettségi kompetencidkat., s megbeszéltik az
intézményi ide kapcsol6dé szakmai tapasztalatait, kérdéseit. A mar szakmai hagyomannya valt
egyiittlétnek folytatasat tervezziik a kévetkezd nevelési évben is.

Iskolak:

- A volt ovisaink meghivésa idén is megtortént, folytatva a Dobos Torta nap hagyomanyunkat.
Az iskolak is meghivtak mind a pedagdgusokat a gyermekek meglatogatsira, valamint a
leend6 iskolasoknak is szerveztek suli-kostolgatd délel6ttst. Elinditottuk az iskolai szakmai
mihelyt, amit folytatni kivanunk a kovetkezé évben is. Idén elinditottuk a tankotelesek
tajékoztatasihoz a Suli-Dobbant6 tijékoztatd falat, amiben szintén tAmaszkodtunk az iskolak
egylittmiikodésére a tajékoztatd anyagaik biztositasaval.

Keriileti 6vodak:

- Igazgatéi munkakozosség altali kapesolat volt a kapocs a kertileti egységesség az helyi elvek
és gyakorlatok alakitasdban, megérizve az egyes 6vodak helyi specidlis értékeit, massagat.
Megrendezésre keriilt a keriileti pedagégusok szdmadra szakmai konferencia nap, valamint a
Igazgatoknak és kiilén a pedagégusoknak szakmai tovabbképzés szervezddott szintén kertileti
szinten. Részt vettiink a vezetdségi tagokkal a keriileti 6vodék sajat jeles napjain.

Fenntarto:

- A fenntartdoi kérokkel (Kozmiivel6dési és Oktatési Osztaly, Pénziigyi Osztaly, Személytigyi
és Szervezési Osztaly, Polgarmesteri Kabinet) kiegyensulyozott kapcsolat és egylittmiikodés
alakult e nevelési évben is. Osszecsengtek a célok, feladatok, elvarasok.
Intézménygazdalkodasi csoporttal rugalmas egylittmiik6désben zajlanak a gazdasagi ligyek. A
2023-as gazdasagi évtdl Onallé gazdilkodoként a Pénziigyi Osztallyal (volt
intézménygazdalkodasi Csoport) valo egyiittmiikddésben torténtek a pénziigyi folyamatok. A
Fenntart6 jovoltabol folyamatos ellatast kaptunk a GDPR feladatok, illetve a rendszergazdai
feladatok ellatdsahoz kiilsé szakemberek bevonasaval.

Folyamatos adatszolgaltatas, igény szerinti megkeresések jellemzik az egytittmiikGdésiinket.
Keriileti lehetdség, program egyre gazdagodéan szervezddott — leginkdbb a
kornyezettudatossag adta lehetdségekkel. A kertileti klimavédelem rendszeres kapcsolatot tart
ovodankkal is, bevonva a keriileti szintG érték, szemlélet gondozasdba valamennyi
intézménnyel egyiitt. Az Erzsébetvaros Kft. rendszeresen, minden igénylinket kielégitve latja
el a karbantartasi feladatokat. Bazisintézményként eleget téve a szerz6dés elvarasainak rendre
tajékoztatjuk a Fenntartot e szakmai programokrdl illetve megkiildjiik az éves munkatervet,
beszamolot. A Fenntarté a TER folyamatokban is kézremiikodik, illetve az intézményi digitalis
feliiletek kezelésében is részfeladatokkal bir. Idén partneri elégedettségmérés is tortént a
fenntart6i partnereinkkel.



Oktatési Hivatal. POK Budapest:

- Az elmult nevelési évben nem tortént mindsitési eljaras, jelentkeztetés viszonyt a kbvetkezo
nevelési évre egy pedagogus L. és egy f6 mesterprogram megujité minésitésre. A kvetkezd
nevelési év elején keriil sor egy f6 mesterpedagogus fokozat megszerzésére és egy f6 mindsit6
vizsgéra az el6z6 nevelési év jelentkeztetése alapjan.

- Folyamatos kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Budapesti POK-kal a pedagogus €letpalya
miatti kérdéseink, fennakadasaink alkalméval.

- Bazisintézményként termékeny évet zartunk, 5 alkalommal rendeztiink szakmai programot
ovodankban, vagy felkérésre rendezve. Részt vettiink értekezleten, konzultacién a
bazisintézményi iigyekkel kapcsolatban, valamint mas budapesti bazisintézményi programon.
- Bazisintézményként idén eldszor felkérést kapott az Gvoda helyszinbiztositasra, valamint
igazgatoként a koznevelési igazgatOképzés gyakorlatvezetésére — mindezt a fenntartd
tAmogatasaval. (Bazisintézményi beszamolo)

- Iskolaérettség kapcsan az OH-hoz benytjtva kérelmeket segitettiik a sziiloket a még egy év
6vodai neveléshez.

Pedagdgiai Szakszolgalat:

- Folyamatos partneri kapcsolat a két intézmény kozott: szakmai segltsegkeresek kolesonos
jelzbrendszer, kialakulé konzulticiés igény kapcsan. Erezhet6 a természetes igény a kozos
munkara. Tébb sziilét delegaltunk az intézmény felé, hogy segitséget kérjenek elakadasaikban
(fejlesztd, terapias foglalkozasok). Meglévé BTM gyermekek fejlesztése, jabbak jelzése
folytatodik a kovetkezd nevelési évben is. Most ezen kapcsolat akadozébba valt a vizsgalati
folyamatok, a kiemelt figyelem rogziilése, elérése okan.

Szakértdi Bizottsag:

- A sajatos nevelési igény, az 1j rendszerli iskolaérettség javaslat/iskolavalasztas
megallapitasiban illetve a kontrollvizsgalatok elvégzésében kértiik segitségiiket,
egyiittmitkodésiiket. A konzultacidink és kolesonds partnerigény a probléméak megoldasaban
idén is jelen volt a két intézmény kozott. Ezen egyiittmiikodésbe hatékonyan sikerilt
bevonnunk intézményiinkbe jar6 utazé gyoégypedagégusokat is.

Gvermekidléti kézpont és Csalddsegitd. Bischitz Johanna Integralt Humén Szolgaltaté
Kéozpont:

- Az éves beszamol6 megkiildése idén is megtdrtént. A kapcsolattarté munkatarsuk, a szociélis
segitd idei 6vodankba valé beldtogatasai, egyiittmiikodései, szakmai napokon részvételei
tovabb gondolast igényel a két szféra kozotti kozos gondolkodés, kapcsolodasok, kompetenciak
tjra gondolasaval. Mi magunk is részt vettiink az altaluk szervezett szakmai rendezvényeken.
- Szakmakdzi miihelyt is tartottunk, valamint 6vodasainkat érint eseteket sikeriilt tbeszélni a
csaladgondozokkal. Ezaltal az egyiittmiikddési hatékonysagban javulst tapasztalunk.

- Egy csaladunk érintettsége a févaros tbb keriiletében megfordulva még mindig kezelendd
iigy, nem sziiletett megoldas. A keriileti segito halozat addig nem engedi el a fokuszbol az
figyet, mig biztos segitd keriilet nem veszi magéhoz a csaladot.

- Ovodaként a HEP projektben is részt vesziink felkérésre.

Bir6sag:
- Birosagi megkeresés idén nem tortént.

Ovoképzok:

- Két ovodapedagdgus hallgatéd toltstte nélunk el6irt gyakorlatait. Egyik a zarovizsga el6tti
megmérettetését is itt tartotta meg a mentora tamogatasaval. Ausztriai egyetem hallgatojat is
fogadtuk idén.



Magyvart Pedagogiai Tarsasdg MPT:

- Az idén digitalis modon, s egy alkalommal személyesen tudtam kovetni a Magyar Pedagdgiai
tarsasdg munkdjat, lgyeit, szakmai felvetéseit. A szakmai csoportjuk altal szervezett
eseményekre igyekeztiink eljutni, részt venni — mar 6vodank két taggal gazdagitja e szakmai
szervezetet.

- A Civil korzé nevii keriileti rendezvényen is jelen voltunk, képviselve a tarsasagi tagsag
6vodai profiljat. Folyamatos email kapcsolatban vagyok az MPT eseményeit kdvetve.

- Osszel bazisintézményi program keretében Szakmai kényvbemutaté keriilt megrendezésre,
melyen 6vodank szakmai profiljat is megismerhették a résztvevok.

Tanfeliigvelet 2024-es megallapitisai az intézményi feltételrendszerre 2025/2026-ban:
- Elégedettségmérés gyakorlatinak tovabbi fejlesztése, a kulcsfontossdgu partnerek

igényeinek, elégedettségeinek rendszeres mérése




6. Eredmények, statisztikak

6.1. Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszam Dokumentum Felt6ltottség
Tényleges | Szdmitott
2025. oktober 1. 86 90 Statisztika 2023 90 %
2026. majus 31. 87 92 KIR 92%
2026. augusztus 31. 89 95 KIR 95%

A 1étszamadatok alakulasat befolyasolta a fliggbben 1évé szakszolgalati €s szakért6i
vizsgalatok eredményeinek 1étszambeli kihatésa, melyekbdl az eredmények kivardsa
kovetkezd nevelési évre is atcsusznak

6.2. Ovodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok

Ev Felvett Elutasitott | Atiranyitott Megszlint Dokumentum
/visszamondott/,
téves rogzitési
jogviszony
2025.09.01- 22 2 OviKRETA
2026.04.26. Felvételi,
elojegyzési naplod
2025/2026.
2026.04.27. 2 - - - OviKRETA
2026.08.31. Felvételi,
elojegyzesi napld
2025/2026.
6.3. Beiskol&zassal kapcsolatos adatok
Ovodéban marad
Ev | Tankotelesek | Szakértsi Oktatasi Tankételezettségét Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
vélemeénye dontése
alapjan alapjan
2026 41 4 9 28 OH Hatarozatok,
szakértoi
vélemények
6.4. Kiemelt figyelmet igényld gyermekek 1étszdmanak alakulasa
Id6szak SNI 2 fének szamit | SNI 3 fonek szamit BTMN Dokumentum
2025. oktober 1. 4 - 8 16 Statisztika 2025
2026. majus 31. 5 - 15 KIR
2026.augusztus 31. 4 1 15 KIR
Gyermekek létszdmadata allampolgarsag szerint:
Id6szak Allampolgérsagok Dokumentumok
Magyar | Azeri | Brit | Kenya | Sri Szlovék | Ukran | Vietndm
Lanka
2025.10.01. | 7415 1f6 | 16| 116 216 1£6 4 16 2 16 Statisztika 2025
2026.05..31. | 7716 1f6 | 1f6 | 116 2 16 116 4 16 ) KIR
2026.08.31. 77 £6 1f6 | 16| 1£6 2 16 116 4 16 2 16 KIR




6.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos létszamadatok — ebédprogram alapjan:

Id6szak 100%-o0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-o0s normativ
Rendszeres SNI | HH | HHH | Tartés | Nagy- Nyilatkozat | kedvezményben
gyermekvédelmi beteg+ | csalados | alapjan nem részesiilok
kedvezmény testvér

2025.10. 01. 5 3 - - 3 12 49 ' 14
2026.05..31. 5 3 - - 2 10 50 14
2026. 08. 31. 5 3 - - 3 10 50 14

6.6. Mindsités, Tanfeliigyelet — szakmai ellenérzés, Teljesitményértékelés- TER /
kompetencia alapt rendszer alapjan

Mindsitési eljaras :

Ped. 1. fokozatot célzé mindsitési eljards 1 f6 esetében, mesterpedagdgus 1 f6 esetében
2026. 6szén valosul meg

a2026/2027-0d nevelési évben 1 f6 Pedagdgus 1. fokozat és 1 f6 mesterpedagdgus
fokozatot célzo, megujitd eljaras tervezett

Intézménvi tanfeliigyelet:

2024. februarjaban zajlott le a 2019. évi utdn ismételten. Eredménye: 99,27 %

Az intézményi teriiletek koziil a kiilsé partnerekkel valo elégedettségmeérésének
ujragondolasa, valamint az 6vodai udvar teljes hasznalhat6saga, visszakapasa
fogalmazodott meg fejlesztendd feladatként. Minden mas teriileten a jelen eredmények
megtartasa a feladat.

Szakmai ellen6rzés az 6voda mulasztasokrol:

- 2026. februarjaban bekeriiltiink a szakmai ellendrzésbe, mely digitalis kérdéives felmérésen
keresztiil, leginkabb a hazirendi miik6dés és mulasztas leszabdlyozasaban folytatédott le.
Tovabbi folyamatban nem volt érintett 6vodank.

Onértékelés:
- A Tanfeliigyeleti ellen6rzés el6tt 2023. szén elvégeztiik az intézményi Snértékelést. A
megallapitasok leginkabb a bels6 szakmai miihelyiink, tovabbi innovacidink alapjat adjak.

Alkalmazotti kompetenciaértékelés-mindsités:

Idén mar a teljesitmény értékelési rendszerrel (TER) ezen szempontok alapjan
folytattuk le az értékelést. A 2025/2026-os nevelési év elején meghataroztuk a
pedagogusok tekintetében el6irt teljesitménycélokat, a gyakorlati munka
megfigyeléséhez egy t6bbrésztvevos hospitalasi rendszert dolgoztunk ki. Az értékelési
eljarasunk, mint eddig is a kompetencia értékelések alkalmaval, az alkalmazotti
testiiletre kiterjed6en valosultak meg. mindenki elvégezte papiron az Onértékelés,
kozremiikodoi  értékelés, és igazgatdi értékelés részfeladatait. Az értékelés
megbeszéléssel és értékelés elfogadasaval zarult. A TER-ben értékelendd
pedagogusokat és igazgat6 helyettest a kapott eredmények alapjan a TER elektronikus
feliiletén rogzitettiik. Ertékeltek 1étszama: 23 6

Eredményei:

| kiemelkedd | megfeleld Kevéssé Nem
megfeleld megfeleld

Pedag6gusok 916 - - -




Pedagogiai 6f6 | - - ’ -
munkét segitdk
Technikai 316 | 118 - | -
kisegitOk

Nem keriilt értékelésre :

- 1 f6 6vodapedagdgus a GYED-r6l 2026. majusban vald visszatérés utan

- 1 f6 dajka 2026. jiniusi munkaviszony kezdés utan

- 2 6 gyakornok, mentesiilnek a teljesitményértékelés aldl — velik csak €rtékeld beszélgetés
tortént.

A TER folyamat minisztériumi szinten, k&zlonyben megjelent 1179/2026. (VL.5.) korm.
hatdrozat alapjan 2026. jiniusaban ledllitasra keriilt. Az eredmények feltsltése mar nem kertilt
feltsltésre az OVIKRETA feliiletre.

Ebben mesterpedagdgus szervezeti menedzsment programja adta a keretet. (mesterprogram
beszadmold) Elindul a dolgozok egyéni szakmai fejlédésének nyomonkdvetése, ami egyben latja
mindenki egyéni szakmai életutjat, elémenetel lehetdségeit, feladatait, kotelezettségeit.
Bekapcsolédott munkaja a TER feladatokba, valamint az ij pedagdgus tovabbképzési rendszer
miko6dtetésébe.

A KOZSOLGALLAS-on 2026.03.27-én megjelent igazgatoi palyazasi folyamat a kévetkezd 5
nevelési évre sikeresen lezarult a 2026.06.17-1 KépviselGtestiileti timogatassal: elfogadasra

keriilt a jelenlegi igazgato, Patai Edit palyazata, munkdéjanak folytatasa.

Megvalésult képzések:

- Igazgatd: Kertileti [gazgatok szakmai tovabbképzése

- 2 16 6vodapedagogus: keriileti pedagégusképzés

-7 f6 pedagdgus: 6 tartalmi megujitd és 2 gyakornoki képzés valosult meg
- Tlizvédelmi koordinator: Tiiz és balesetvédelmi kotelezd éves képzés

- Teljes nevelbtestiilet: Kertileti szakmai konferencia

- HACCP éves képzések: Technikai és NOKS kollégaknak

Eovéb sikerek, eredménvek:

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerése a 4. ciklusra torténd palyazas utan

- Madartani Intézet jovoltabdl a Fenntartd tdmogatasaval tovabbra is a Magyar Madartani
Egyesiilet tagja 6vodéank. Lehetdségiink volt az idén is a madarak életér6l sz6lo érzékenyitd
interaktiv foglalkozasokra a gyermekek szamara.

- A Biztonsagos Ovoda cimhez elkotelez6dve Gsszel intézményszintii kozlekedés-projekt
szervezOdott az Gvodaban, tdbbek koz6tt rendér-nap altal tudatositva a helyes kozlekedési
szabalyokat.

- Hiivos Osz emléknapunkon dijat adtunk 4t Kévesdi Erzsébetnek, Gerd Juliannanak egykori
D.0.B.-os kollégaknak, akik Dr. HiivSs Eva terep munkajaban partnerként vettek rész, segitette
a D.O.B. program megalkotisit. Szervezetiinkbdl is sor keriilt dijazasra, az alkalmazotti
kozosség véleménye alapjan Patai Edit igazgat6 kapta meg a az emlékdijat.

Partneri elégedettség felmérés:




Az idén a 2024. évi tanfelligyeleti ellendrzés utan, az 5 éves ciklusra kidolgozott értékelési
rendszer alapjan elvégeztilk a szervezeti klimatesztet, valamint a fenntartéi partneri
elégedettségmérést.

A szervezeti klimateszt 6sszeredménye: 4.63

A fenntart6i kérdoiv 6sszeredménye: 4.88

Tovabbi mutaték az 6voda életében:

- 216 kozosségi szolgélatot teljesité kozépiskoldst fogadtunk

- 1 {6 6vodapedagdgus hallgatd gyakorlata az testiiletbdl

- 116 osztrak egyetemi 6vodapedagdgus hallgatd t6ltotte nalunk gyakorlatat

- 2 16 dajkagyakornok t6ltotte gyakorlatat

- 3 16 pszicholdgus hallgat6 gyakorlata zajlott 6vodank pszichologusanal

- 216 logopédus hallgaté vett részt az 6vodankba jaré logopédusnal

- 916 hallgat6 végezte el sikeresen 6vodankban a kéznevelési igazgatoképzést

Tanfeliigyelet 2024-es megallapitisai az intézményi feltételrendszerre 2025/2026-ben:

- Az elért eredmények szinten tartasa.

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvirisoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézményi alapdokumentumok naprakész, jogszabalyokkal koherens tartalmi formai
meglétére torekvés tovabbra is cél és feladat. Az folyamatos jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
jogszabalyi megfelelés miatt dokumentumok feliilvizsgalata, valtozasok kévetése folyamatos.
Az ONOAP modosulasa miatt pedagégiai gyakorlat Gjra gondoldsa, egységes elvekkel valé
koherencidja megtortént.

Pedagdgiai programunk alapprogramnak valé megfelelését e nevelési évben is az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye cim 4. ciklusra valé elnyerése is megerdsitette, hiszen korszerii
6vodapedagogiai értékeket képvisel 6vodank a mindennapi gyakorlataban. Igazgatoi palyazasi
folyamat is tortént a kovetkez6 5 éves ciklusra.

F6 pedagégiai feladatunk, torténetesen a Differencidlt Ovodai Bandsméd program
nevelésfilozofidjanak, szakmai értékeinek megérzése, mélyitése, tovabbadasa szervezeten
beliil, és kiviil. A szakmai egységesség legerdsebb vonulata a dokumentalas terén mutatkozik
meg. Szakmai, szervezeti hagyomanyaink stabilak, természetes és hiteles médon képviseli a
testiilet azokat a sziilok és mdas partnerek felé. Képzés és 6nképzés igénye folyamatos a
pedagogusok korében, ez évben az 1) tovabbképzési rendszer miikodése jelentdsen
megvéltoztatta a rendszer kereteit és elemeit egyarant, de a tudasmegujitds, a tovabbképzési
kotelezettségek teljesitése folyamatos — egyéni szakmai igények figyelembevételével.

Onértékelés, tanfeliigvelet 2024-es megallapitdsai az intézményi feltételrendszerre
2025/2026-ban:

- Az eddigi eredmények megérzése.



8. Reflexi6 a 2025/2026-is nevelési évrol, 2021-2026. vezetési ciklus utolsé évérol

A 2025-2026. nevelési év a masodik Igazgatdi ciklusom 6tddik éve volt. Ezen év tovabbi
lehetéséget adott a meglévo értékeink tovabbi épitésére, a nyitdsra az 6vodan kiviili
képviseletekre, intézményi menedzselésének Iehetdségeire (szervezeti menedzsment
mesterprogram, kapcsolatok tjragondolasa, 6vodank profiljanak szélesitése digitalis téren). Ez
az €v az innovéciok folytatdsa, megerdsitése volt a szakmai mithelyek lehetdségéhez, A
mesterprogramban szerepld személyi menedzsment feladatok tovabb gondolasra keriiltek a
TER, az tij tovabbképzési rendszer, a mentorfeladatok mitkdtetése okan. Az igazgat6i palyazas
kiildetése véarhatéan a szervezet felé vald érték és miikodés 4tadas, szervezeti autondmia
erOsitésével, értékdrzésével. Mindig Gjra kell gondolni igazgatoként, és majd a szervezetként
az intézményi értékképviseletet az valtozasok kovetésében. Ezen ciklus alatt sor keriilhet az
utéd kinevelésre is. Fontos a j6 munkahely, csapatszellem megtartésa.

Megcsinaltuk és folytatjuk:

- a munkakozdsségek mikodése jo irdanyt mutatott az egyenletesebb feladatmegosztas, és
egyéni kompetencidk kiteljesitéséhez

- az 6vodapszichologussal kiteljesedett szakmai team alapjait egyiitt alakitjuk ki a régi értékeke
mentén

- szakmai nyitdsunk megvalésult mas szakmai kordk é€s D.O.B-os 6vodak felé a
Bézisintézményi cim lehetdségével, amit hosszii tivon igyeksziink megtartani, folytatni. Uj
lehet6ség a kdznevelési igazgatoképzés folytatasa — intézményi és keriileti hirnév erésitésével
- az Gvoda esztétikuma, felszereltsége folyamatosan térekszik eléri a jelen kivanalmaknak
megfeleld szintet, de az épiilet allaga, a belsé téri lehetdségek még elmaradnak az EMMI
rendelet ajanlasaitol, eldirdsaitol. 2027. évi koltségvetésben szeretnénk folytatni a kimaradt
terliletekkel a feltjitasokat.

- az miikddd tanfeliigyeleti és Onértékelési rendszerek kapcsan a megfigyelésen alapuld
mérésiinket egy folyamatkovetd jellegli mérélappal kiegészitve miikddtetiink, mely hivatott a
belsé pedagdgiai munka hatékonysagat is emelni a tudatosabb nevelést, fejlesztést tAmogatva.
A mérés két dimenzidja van folyamatban — a fejlesztépedagogusi €s 6vodai kompetencisk
mentén meghatérozottan. El6bbi innovacidja a visszamérések 4ltali fejlodésmutatok
megillapitdsa. Az 6vodapedagdgusi alapja a nevelési alapfeladatokon nyugszik a D.O.B.
értékek alapjan.

- folyamatos munka zajlik a Folyamatkoveté Naplo i innovacidja koriil, mérlegelés, kidolgozas/
miikodtetés alatt a digitalis naplovezetés lehetésége eKRETA feliileten. Fokuszba keriilt a még
egy évet maradokon tul az iskolaeldkésziilés dokumentaldsanak Gjragondolésa.

- a kornyezettudatos szemléletméd és az egészségvédelem folyamatosan athatja az 6vodai
életet, minden lehetéséget megragadva a mindennapok és hagyomanyaink sordn. Ezt mélyitjiik
tovabb a kdrnyezettudatossag €s takarékossag jegyében.

- honlapunk, digitalis platformok Gjragondoldsa az intézménykép, intézményi menedzselés
szolgalatdban — emellett sajat intézményi Facebook oldallal is rendelkeziink.

- belsé szakmai mithely folytatasa szervezeti igény és aktualitisok szerint — cél feladatokat is
tamogatva.

- felkésziiltiink az esetleges diabétesszel, anafilaxids tulérzékenységgel kiizdé gyermekek
fogadésdra rdképzéssel, valamint az alapdokumentumban t6rténd elvek, szabalyok rogzitésével
a jogszabalyoknak megfelelGen.

- - helyettesi ellenérzési napl6 ltal tudatos ellenérzési folyamatok része

Utdsz0 jogdn kidszonom a Dob Ovi valamennyi dolgozdjinak a 2025-2026-s nevelési évben
valo helytilldsdt és kivinok sok erdt, egészséget, kitartdst a kévetkezd nevelési évre!



Legitimaciés zaradék

A beszamolét készitette az Erzsébetvirosi Dob Ovoda igazgatoja.

Budapest, 2026. 08.21. Ph. (’EDQ& 1 ( 7{ \ /\

Patai Edit
Igazgato

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda nevelStestilete az éves beszamoléban foglaltakkal
kapcsolatosan magasabb jogszabalyban biztositott véleményezési jogat korlatozas nélkiil
gyakorolta, és a beszamolét 3/2026 (VIIL31.) hatdrozatszamon elfogadta.

Budapest, 2026. 08. 31.

---------------------------------------

Kovacs Erzsébet
Nevelbtestiilet nevében

Az alkalmazotti kozosség az éves beszdmoloban foglaltakat megismerte, véleményezési jogat
korlatozas nélkiil gyakorolta.

( /]
Budapest, 2026. 08. 28. N Y YT e
Kovécs Eva Anna
Alkalmazotti kézsség nevében

A Sziiléi Kozosség az éves beszamoldban foglaltakat megismerte, véleményezési jogat
korlatozés nélkiil gyakorolta.

Budapest, 2026. 08. 28.

Sziil6i koz6sség nevében

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda 2025/2026. nevelési év beszamoldjat, az intézmény
igazgatojaként benyuijtom a Fenntarténak elfogadas céljabél.

Budapest, 2026.10.12. | /Pa,ﬁj(/( @L\ ﬂL

...........................................

Ph. Patai Edit
Igazgat6
A fenntarté nevében elfogadta:
Budapest, 2026.
T NlederrnullerPeter .......

Polgarmester



Erzsébetvarosi Dob Ovoda
Innovacié Szakmai Munkak6zosség

Eves Beszamoldja

a 2025/2026-0s nevelési évre

Oifrerencis s svodo. BaNGSMS

Munkako6zosség vezeto:
Geday I1diko

Munkakozosség tagjai:
Kovacs Erzsébet
Kovesi Katalin

Dr. Nagy Andrea
Gothard Eva

Budapest, 2026. junius 10.



A 2025/2026-0s nevelési év az Innovacié Szakmai Munkakdzosség szamara a folyamatos
alkalmazkodés, a szakmai fejl3dés és az intézményi értékek megérzésének éve volt. Az elmult
id6szak szamos szervezeti, szakmai és személyi valtozast hozott, amelyek jelentds
rugalmassagot, egyiittmitkodést és kozos gondolkodast igényeltek a nevelStestiilet valamennyi
tagjatol.

Intézményiink életében az idei év tobb szempontb6l is Atmeneti iddszaknak tekinthetd.
Mikozben igyekeztink megdrizni azokat az értékeket és hagyomanyokat, amelyek az
Erzsébetvarosi Dob Ovodat hosszli évek o6ta jellemzik, szdmos 4j feladathoz és elvardshoz
kellett alkalmazkodnunk. Az OviKRETA rendszer egyre szélesebb korli hasznilata, a
Teljesitményértékelési Rendszer elsé teljes ciklusanak megvalositasa, az kollégik fogadasa
és tdmogatdsa, valamint a bazisintézményi feladatok magas szinvonali ellatasa egyarant
meghatarozta a nevelési év szakmai munkajat.

A neveldtestiilet dsszetétele az év sordn tobb alkalommal is valtozott. Uj kollégék érkeztek
intézményiinkbe, akiknek beilleszkedését mentoraléssal és folyamatos szakmai tamogatassal
segitettiik. Ugyanakkor bucsut vettiink olyan munkatarsaktol is, akik hossz id6n keresztiil
meghatirozé szerepet toltdttek be az 6voda életében. Ezek a valtozasok 1j feladatokat,
ugyanakkor 0j lehetdségeket is teremtettek a szakmai kdzosség szamara.

A munkakdzosség tevékenységét ebben a nevelési évben is az egyiittmiikdésre épiild szemlelet
hatdrozta meg. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az intézmény szakmai milkodését
tamogassuk, segitsiik a pedagdgusokat az Gj rendszerek alkalmazasaban, koordinédljuk a
bazisintézményi feladatokat, valamint biztositsuk a tudismegosztds és a szakmai parbeszéd
lehet6ségét.

A belsd szakmai miihelyek, hospitdlasok, mentoralasok és kozos szakmai megbeszélések
lehet8séget biztositottak arra, hogy a pedagégusok megosszdk egymassal tapasztalataikat,
reflektaljanak sajat gyakorlatukra, és kozosen keressenek véalaszokat a mindennapi pedagégiai
munka soran felmeriils kérdésekre. Az egyiitt gondolkodas és az egymastél val6 tanulas
tovéabbra is intézményiink egyik legfontosabb szakmai eréforrasa.

A nevelési év soran kiiléndsen fontos szerepet toltdtt be a bazisintézményi tevékenység.
Szakmai programjaink lehetdséget teremtettek arra, hogy intézményiink jo gyakorlatait
szélesebb szakmai kozosséggel is megosszuk, mikdzben mi magunk is gazdagodtunk a
résztvevo kollégak tapasztalatai altal. A Hiivos Osz Emléknap, az 6voda-iskola atmenetet
tdmogaté szakmai programok, a bolcsédei szakmai nap, valamint a szervezeti miikodéssel
kapcsolatos szakmai miihelyek egyarant hozzjarultak intézményiink szakmai elismertségének
erGsitéséhez.

A 2025/2026-0s nevelési év végére visszatekintve elmondhaté, hogy bar szdmos kihivassal
kellett szembenézniink, a nevelStestillet szakmai elkotelezettsége, rugalmassaga és
egyiittmitkodése lehetévé tette a kitlizott célok megvalositasat. Az év soran szerzett
tapasztalatok megersitették azt a hitiinket, hogy az innovécié nem csupan 1j modszerek vagy
eszkozok alkalmazasat jelenti, hanem azt a folyamatos torekvést is, hogy a valtozo
koriilmények kozott is képesek legylink megbrizni pedagbgiai értékeinket, mikozben nyitottak
maradunk a fejlédésre és a meghjulasra.

A kovetkezé nevelési évre tekintve bizakodassal késziiliink intézményiink egyik kiemelkedd
eseményére, a D.O.B. Program fennélldsanak 30 éves jubileumara, amely lehetGséget teremt



arra, hogy visszatekintsink az elmult évtizedek eredményeire, és egyben 1Uj celokat

fogalmazzunk meg a jovore vonatkozo6an.

Munkakézosségiink altal koordinalt feladatok:

Tanfeliigyeleti ellendrzések koordinaldsa

Bazisintézményi feladatok ellatasa

Onértékelés és mindségbiztositas — kiilsé szaktanacsado bevonasaval

o A koznevelési torvény modositisainak beépitése az intézményi dokumentumokba
Intézményiink minéségi, szakmailag megalapozott és innovativ miikodésének biztositasa tovabbra is

kiemelt feladatunk.

Innovacié Szakmai Munkako6zosség feladatkore:

Feladat

Koordinatora

Bazisintézményi feladatok, célok

megvaldsitasa, szervezése

Patai Edit, Geday Ildiké

Szakmai miihely szervezése, megvaldsitasa

Patai Edit, Geday Ildiko

Teljesitményértékelés, Mindsités,
Tanfeliigyelet — ezekben valo kézremikddés,
a tevékenységek tAmogatasa

Kovécs Erzsébet, Fejes Gabriella, Geday
I1diké

Minéségbiztositas és intézményi onértékelés
miikodtetése

- vezet6i értekelés

- intézményi ért€kelés

Kovacs Erzsébet, Geday Ildiko, Dr. Nagy
Andrea

Hatranykompenzicié, tehetséggondozis,
SNI/migrans integracié

Koviacs Erzsébet, Geday Ildik6, Dr. Nagy
Andrea, Gothard Eva

Gyermekvédelem- és preventiv | Fejes Gabriella, Szigeti Panka
hatranykompenzacio

Bolcsddei szakmai miihely szervezése, | Fejes Gabriella
megvaldsitdsa

Dobolé Ujsiag és mas szakmai publikdciok
megvaldsitasa

Geday Ildiko, Dr. Nagy Andrea

Ovodai honlap, Facebook oldal mitkidtetése,
megujitasa

Geday Ildiké, Dr. Nagy Andrea, Fejes
Gabriella

Palyazat figyelés

teljes nevelGtestiilet

Kopogtato elkészitése

Kovacs Erzsébet

Intézményi dokumentumok ellenérzése
(Folyamatkovetd Naplo, Gyermekek egyéni
értékeld-tovabblépd lapjai)

Geday Ildik6

Intézményi dokumentumok aktualizalasa

Geday Ildiké, Dr. Nagy Andrea

Kizzétételi adatszolgaltatisok

Kovacs Erzsébet, Geday Ildiko




Statisztikak, elemzések készitése Kovacs Erzsébet

I. Személyi viltozasok, szervezeti miikodés

A nevelési év soran jelentds személyi véltozasok torténtek intézményiinkben. A Méhecske
csoportban két 0j 6vodapedagdégus kezdte meg munkajat: Nagy Péter és Horvath Eszter.
Mindketten Gjonnan csatlakoztak nevelGtestiiletiinkhoz, igy kiemelt jelentdséget kapott
mentoralasuk és szakmai timogatasuk. Nagy Péter mentoralasat Kovacs Erzsébet végezte, mig
Horvath Eszter mentorélasaért Fejes Gabriella felelt.

A Siini csoportban Gothard Eva kezdte meg munkajat, mig Lengyel Orsolya év kzben tavozott
intézményiinkbol.

A Hétszinvirdg csoportba Takats Ildik6é érkezett vissza, aki kordbban mar dolgozott
6vodankban, igy gyorsan és sikeresen tudott bekapcsolddni a mindennapi munkaba.

Orémteli esemény volt Herke-Nemes Melinda visszatérése GYES-rél, aki a kovetkezd nevelési
évben ismét aktiv szerepet vallal az intézmény pedagogiai munkajaban.

Az év egyik meghatdroz6 eseménye volt Szattler Endréné, Andrea dajka nyugdijba vonulasa.
Tébb évtizedes munkdja sordin meghatarozé alakja volt intézményiinknek. Szakmai
elkotelezettsége, gyermekszeretete és kozosségformaloé személyisége maradandoé értéket
képvisel 6vodank életében. Helyére Kaszas Krisztina érkezett.

A kovetkezd nevelési év el6készitése soran jelentds csoportatszervezések valtak sziikségessé,
amelyek célja a szakmai erdforrasok optimélis elosztasa és a csoportok stabil miikédésének
biztositasa volt.

A nevelési év soran lezajlott az igazgat6i palyazati eljaras is. A folyamat eredményeként Patai
Edit igazgat6 asszony tijabb vezeti ciklusra kapott megbizast. Az Wjravalasztas biztositja az
intézmény szakmai folytonossagit és a megkezdett fejlesztési folyamatok tovabbi
megvaldsuléasat.

II. OviKRETA és dokumenticiés feladatok

Az OviKRETA rendszer hasznalata a nevelési év soran egyre inkabb a mindennapi pedagégiai
gyakorlat részévé valt. Az év elején még szamos kérdés és bizonytalansag meriilt fel a digitalis
dokumentécié kezelésével kapcsolatban, azonban a pedagdégusok fokozatosan megszerezték a
szilkséges rutint. A rendszer folyamatos fejlesztése Gjabb €s ujabb alkalmazkodast igényelt a
felhasznaloktol.



Kiemelkedd elérelépést jelentett az elektronikus orvosi igazolasok rendszerének fejlesztése,

srer

megjelenése gyorsabba és pontosabba tette a dokumentacid vezetését.

A sziilék egyre tudatosabban hasznaljak az elektronikus feliiletet, amely hozzajarul a csaladok
és az intézmény kozotti hatékonyabb kommunikicidhoz. Az 0 kollégdk szamara az
OViKRETA rendszer hasznalatinak elsajatitisa kiilon timogatist igényelt, amelyben a
mentorok és a munkakdzosség tagjai is aktiv szerepet vallaltak.

II1. Teljesitményértékelési Rendszer (TER)

A 2025/2026-0s nevelési év a TER rendszer elsd teljes ciklusanak tapasztalatait hozta. A
kezdeti bizonytalansagokat fokozatosan felvaltotta a tudatosabb és magabiztosabb alkalmazas.
A pedagdgusok egyre inkabb megismerték a rendszer miikodését, valamint annak lehetdségeit
a szakmai fejlodés tamogatasaban.

A teljesitménycélok megfogalmazasa és megvalOsitdsa soran szdmos olyan innovativ
kezdeményezés valosult meg, amelyek hozzjarultak az intézmény szakmai fejlédéséhez.

A kovetkez6 nevelési évben varhatd jogszabalyi véltozasok 1j feladatokat jelentenek majd,
amelyekhez intézményiink tovabbra is rugalmasan kivéan alkalmazkodni.

IV. Belso szakmai egyiittmiikodés

Mentoralas
Az j kollégdk tamogatasa kiemelt feladat volt. A mentoralasi folyamat nemcsak a

dokumentécidés és szervezeti feladatok megismertetését szolgalta, hanem hozzajarult az
intézményi kultdra és a D.O.B. szemlélet atadésahoz is.

Hospitalasok

A nevelési év soran megvalosult hospitalasi hetek lehet6séget biztositottak a pedagogusok
szamara egymas munkajanak megismerésére. Valamennyi pedagdgus részt vett hospitalason,
¢és minden csoport fogadott 1atogato kollégékat is. A tapasztalatok megerdsitették a hospitalasok
szakmai jelentdségét, hiszen szdmos j6 gyakorlat és 4j otlet keriilt megosztasra.

A jov6ben célunk egy rendszeresebb hospitaldsi rendszer kialakitisa, amely lehetéve teszi,

hogy minden pedagégus félévente legaldbb egy alkalommal részt vehessen ilyen szakmai
tapasztalatcserén.

Szakmai délutinok
A szakmai miihelyek és szakmai délutanok alkalomszertien valosultak meg.

A megbeszélések témai kozott szerepelt:



OviKRETA hasznalata,

dokumentacios feladatok,
teljesitményértékeles,

ONAP viltozasok,

gyermekvédelmi kérdések,

iskolakésziiltség,

aktualis szakmai problémak és jo gyakorlatok.

A kozos gondolkodas és tapasztalatmegosztas tovabbra is fontos eleme intézményiink
szakmai életének.

V. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas tovabbra is fontos szerepet toltott be intézménylink pedagdgiai
munkéjaban. A sakkmiihely az idei év egyik legsikeresebb kezdeményezésének bizonyult. A
gyermekek érdeklédése folyamatosan novekedett, a sakk pedig tobb csoport mindennapi
tevékenységei kozott is megjelent. A jaték fejleszté hatisa a figyelem, a koncentrci6 és a
problémamegoldé gondolkodas teriiletén egyarant megmutatkozott.

A kézmiives miihely egész évben eredményesen miikodott, lehetbséget biztositva a kreativitds
kibontakoztatdséra és az egyéni képességek fejlesztésére.

A néptanc miihely sikeresen indult a nevelési év elején, azonban a személyi és egészségiigyi
koriilmények valtozisa miatt mitkodése atalakult. A tehetséggondozas ugyanakkor tovabbra is
jelen maradt a mindennapi pedagégiai munkaban, differencialt fejlesztési lehet6ségek és egyéni
tdmogatés formajaban.

VL. Projektmunkak

A hagyomanyos intézményi projektek idén is megvalosultak. A Madérovi program tovébbra is
népszerti volt a gyermekek kérében, és hozzajarult a kornyezettudatos szemlélet alakitasahoz.

A Tavaszi Zsongas projekt a teljes intézményt megmozgatd, kozOsségépitd
eseménysorozatként valésult meg. A gyermekek, pedagbgusok és csaladok egyiittmitkodésére
épiild programok gazdagitottdk az 6voda mindennapjait. Az idei évben nagy sikerrel
megvalosult az Apak napja is.

VII. Bazisintézményi feladatok

A nevelési év soran az Erzsébetvarosi Dob Ovoda tovabbra is aktiv és elismert
bazisintézményként mitkodott. Megvaldsult szakmai programjaink:

o konyvbemutaté és szakmai taldlkozo,
e Hiivos Osz Emléknap és szakmai nap,



e oOvoda—iskola atmenet szakmai miihely,
o bolcsbdei szakmai nap,
o szervezeti miikodés és pedagogus életpalya szakmai program.
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A programok soran kiemelt cél volt a tuddsmegosztas, a kozds gondolkodds és a
gyakorlatorientalt szakmai parbeszéd eldsegitése. Kiilondsen meghatdrozé esemény volt a
Hiivos Osz Emléknap, amely évek Ota intézményiink egyik legfontosabb szakmai rendezvénye.

A résztvevOk szdma és az elégedettségi mutaték ismét megerGsitették a program szakmai
jelentOségét.

A nevelési év bazisintézményi programjai

Koényvbemutatd és szakmai talalkozo

A nevelési év els6é bazisintézményi programjaként konyvbemutatéra és szakmai talalkozora
keriilt sor. A rendezvény lehetSséget biztositott arra, hogy a résztvevok megismerjék a
bemutatott szakmai kiadvany tartalméat, valamint kozosen gondolkodjanak az aktudlis
pedagégiai kihivasokrol. A program kiilon értékét jelentette a kotetben megjelend szakmai
gondolatok és a mindennapi 6vodai gyakorlat kozotti kapcsolédasi pontok feltdrasa. A
résztvevok aktivan bekapcsolodtak a szakmai parbeszédbe, amely tovabb erdsitette a
tudasmegosztas és az egyiittmiikddés kultarajat.

Hiivos Osz Emléknap és szakmai talalkozd

A Hiivés Osz Emléknap intézményiink egyik legjelentdsebb szakmai hagyomanya. Az idei
rendezvényen ismét szamos budapesti és vidéki pedagdgus vett részt, ami jol mutatja
programunk szakmai elismertségét. A rendezvény célja ezuttal is kettds volt: egyrészt méltd



moédon emlékeztink névadonkra és a D.O.B. Program szellemi Orokségére, mdsrészt
lehetGséget teremtettiink a szakmai parbeszédre és a tudasmegosztasra.

Az el6adasok és miihelymunkak sordn olyan témak keriiltek elStérbe, amelyek kozvetleniil
kapcsolodnak a mai 6vodapedagdgiai gyakorlat kihivasaihoz. A résztvevék visszajelzései
alapjan a rendezvény szakmai tartalma és szervezettsége ismét magas szinvonalon valosult
meg.

Kiilon jelentdséget ad a kovetkezd nevelési év Hiivos Osz rendezvényének, hogy a D.O.B.
Program fennallasénak 30. évforduléjat {innepeljiik majd. A jubileumi esemény el6készitése

mar ebben a nevelési évben megkezdddott.

Ovoda—iskola 4tmenet szakmai program

Az 6voda és iskola kozotti atmenet évek Ota kiemelt terillete intézményiink szakmai
munkéjanak. A program célja az volt, hogy segitséget nyudjtson az 6vodapedagdgusoknak az
iskolara valé felkészités korszerli szemléletének kialakitdsdban, valamint lehetSséget
biztositson az 6vodai és iskolai szakemberek kozotti parbeszédre.

A résztvev8k megismerhették az A&tmenetet segité jo gyakorlatokat, valamint kozosen
gondolkodhattak a gyermekek sikeres iskolakezdését timogato6 lehetGségekrdl. A szakmai nap
hozzajarult az intézmények kozotti kapcsolatok tovabbi erdsitéséhez.

Bolcsddei szakmai nap

A bolcsddei szakmai nap tovabbra is fontos eleme intézményiink partnerkapcsolatainak. A
rendezvény célja a bblcsddei és 6vodai szakemberek kozotti egylittmiikddés erdsitése, valamint
a kisgyermekek intézményvaltasanak tdmogatasa volt. A kozos szakmai gondolkodéds soran
lehet6ség nyilt a tapasztalatok megosztasara, a hasonlo nevelési helyzetek elemzésére, valamint
a két intézménytipus kozotti kapcsolédasi pontok feltdrasara. A résztvevék kiilondsen
hasznosnak értékelték a gyakorlati példak bemutatasat és a kotetlen szakmai eszmecserét.

Szervezeti miikkodés és pedagdgus életpalya szakmai nap

A nevelési év soran olyan szakmai programot is szerveztiink, amely a pedagégusok szakmai
élettitjat, az intézményi miikodés kérdéseit és a szervezeti kultira fejlesztésének lehetdségeit
allitotta kozéppontba. A program lehetdséget adott arra, hogy a résztvevok reflektaljanak sajat
szakmai szerepilkre, valamint megosszdk tapasztalataikat a pedagdguspalya aktudlis
kihivasaival kapcsolatban.

A szakmai nap megerSsitette azt a szemléletet, hogy a magas szinvonali pedagogiai munka
egyik alapja a timogaté szervezeti kultira és az egymast segité szakmai kdzosség.

Bazisintézményi tevékenység dsszegzése

A bazisintézményi programok megvaldsitisa soran ismét bebizonyosodott, hogy jelentds igény
mutatkozik a gyakorlatorientalt, reflektiv szakmai miihelyekre és talalkozokra. A résztvevéi
visszajelzések valamennyi program esetében pozitivak voltak, az elégedettségi mutatok magas
szintet mutattak. A programok nem csupén intézményiink szakmai elismertségét erdsitették,

hanem hozzajarultak a pedagdgusok kozotti kapcsolatok bévitéséhez, a tudadsmegosztas
eldsegitéséhez és a koz6s szakmai gondolkodas fejlddéséhez is. A kovetkezd nevelési év



legfontosabb bézisintézményi feladata a D.O.B. Program 30 éves jubileuméhoz kapcsolodo
szakmai rendezvénysorozat megszervezése és megvaldsitisa lesz, amely mélté modon kivan
emléket allitani intézményiink innovaciés hagyoményainak és szakmai drokségének.

VIII. Szakmai nyilvinossag és kapcsolatok

Intézményiink szakmai lathatosaga tovabb er6sodott. Patai Edit igazgato asszony tobb szakmai
kiadvanyban és az Ovodai Nevelés folyéiratban publikalt. A Magyar Pedagdgiai Térsasag
lehetBséget biztositott intézményiink szdmara egy kiilonszdm elkészitesére, amely jelenleg
el6készités alatt 4ll. A kozosségi médiafeliiletek tovabbra is fontos szerepet toltdttek be az
intézmény eseményeinek bemutatasaban. Az 6voda Facebook-oldala aktivan segitette a sziilék
tajékoztatdsat és az intézményi élet bemutatasat.

Osszegzés

A 2025/2026-0s nevelési év szamos kihivast és valtozast hozott intézményiink szdmara. Az 0j
kollégak érkezése, az OviKRETA rendszer folyamatos fejlédése, a TER miikodtetése, valamint
a bazisintézményi feladatok ellitasa jelentds tobbletmunkat igényelt a nevelStestilettl. A
nehézségek ellenére sikeriilt megérizni intézményiink szakmai értekeit, tovabb erositeni az
egyiittmiikddést, valamint biztositani a gyermekek magas szinvonalii nevelését. A
munkakozosség tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy az Erzsébetvérosi Dob Ovoda tovabbra

is innovativ, szakmailag nyitott és fejlédni képes intézményként mitkdjon.

A kovetkezd nevelési évben kiemelt figyelmet forditunk a D.O.B. Program 30 éves
jubileumanak megszervezésére, a hospitalési rendszer fejlesztésére, valamint az intézményi
tudasmegosztas tovabbi erdsitésére.

Budapest, 2026. janius 10.

Geday Ildiko
Innovacié Szakmai Munkak6zosség vezetd
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A 2025-26-0s nevelési évet teljes testiilettel kezdhettiik meg, év kdzben személyi valtozadsok

torténtek.

A munkakozdsség a tervezett célokat, feladatokat a lehetdségeket figyelembe véve igyekezett

maximdlisan megvaldsitani.

Kiemelt figyelmet forditottunk hagyoményaink megbrzésére, a csalddok bevonasara, a

k6zosségépitésre, valamint szakmai kapcsolataink apolaséra és bovitésére.

Programjaink soran igyekeztiink a gyermekek szamara minél t6bb élményt, kulturalis és
kozosségi tapasztalatot biztositani, mikdzben a csaladokat is aktiv résztvevoként vontuk be az
ovoda életébe. Szamos olyan rendezvényt szerveztiink, amely lehetdséget adott a sziil6k,

gyermekek és pedagdgusok k6zos élményszerzésére, kapcsolataink erdsitésére.

Az év soran hagyomanyos programjaink mellett t6bb uj kezdeményezést is megvalositottunk.
Kiemelkedd jelentséglick voltak a csalddokat megsz6lité rendezvények, a szakmai
egylittmikodések, valamint a gyermekek szamdra szervezett kulturalis és szinhazi programok.
A nevelési év sordn nagy hangsilyt kapott az 6évoda és partnereinek egyiittmiikodése, a
bolcsddékkel, iskoldkkal, szakmai szervezetekkel és a keriilet intézményeivel kialakitott

kapcsolat apolasa.

Az intézménytink eseményei, programjai harom nagy csoportba keriiltek rendszerezésre:

gyermek élmények — csaladi kapcsolatok — szakmai és dolgozdi kozosségépités.

Azok a programok, amelyek t6bb célcsoportot is érintettek (pl. csaladi rendezvények), a sziildi

programok k6z¢ keriiltek.
I Gyermekprogramok
Sieptember
o Jégvarazs eldadas a Madach Szinhazban — keriileti szervezés (09.16.)
e Ovikupa - keriileti sportnap (09.23.)
Oktéber
e Zene Vilagnapja— K11 zenei program (10.01.)

e, Volkanpormano” - szinhazi eléadas (10.02.)



o Oszi gyermek fot6zas (10.14-15.)
November
e Pair Julcsi és zenekara — ,,Kerekerdd” cimii el6adés (11.06.)
o Cirkuszi eldadas keriileti szervezésben (11.26.)
e Advent els6 gyertyagyujtasa (11.27.)
December
o Keriileti fénygyujtas
e Adventi gyertyagyujtasok (12.03., 12.10. és 12.17.)
o Mikulas tinnepség (12.05.)
Januar
o Keriileti rajzkiallitas — ,,Hol volt, hol nem volt....” (01.14-15.)
e Csatlakozés a Teddy Maci programhoz
e Madarasz Ovi foglalkozésok (01.14 és, 01.21.)
e Vitéz Laszl6 babeldadés (01.30.)
Februar
o Baross iskola Macké-napi programja (02.03.)
e Farsang (02.12.)
» Kolompos Egyiittes koncertje €s tdnchaz (02.13.)
o Kolibri Szinh4z: Hogyan sziiletnek a fak? —-meghivas (02.20.)
« Kippkopp gyermekei eléadas (,,Minden gyermek jusson el szinhdzba™) (02.25.)
e Dobostorta — volt dvodasok visszahivasa (02.26.)
Marcius

¢ Anyék napi fotézas (03.10-11.)



e Aranytollu kiskakas el6adas - meseeléadas (03.24.)
Aprilis

e Anyak napi késziil6dés, édesanyak koszontése (04.30.)

e Babazstr, nyilt nap (04.14.)
Majus

e Bogyo és Babdca eléadas (,,Minden gyermek jusson el szinhdzba™) (05.05.)

o Csoportos bucsuk (05.18.-06.02.)

o Gyermeknap az 6voda udvaran. Orids buborék show, arcfestés, lufihajtogatés (05.29.)
Junius

e Apédk napi mozgasos programok (06.05.)

Sziil6ket is bevond, esaliadi programok
Szeptember

¢ Visegrad—-Mogyoréhegy csaladi kirdndulas (09.24.)

e Orszagos Jatéknap — kozos jaték a sziilokkel (09.25.)

e Népmese Vilagnapja — k6z0s szinezés a csaladokkal (09.30.)
Oktéber

o Allatok Vilagnapja — csaladi allatkeresé program (10. 03.)
November

e Tokfarag6 verseny €s online szavazas (11.07.)

e Marton-napi lampaés felvonulas (11.13.)
December

e Barkacs délutan és adventi vésar (12.09.)



e Dobolé ujsag megjelentetése
Februar

s Mézes délutian és mézvasar (02.16.)
Marcius

e Dob-tallér délutan (03.05.)

o Nyuszi-nap €s barkacsdélutan (03.31.)
Aprilis

» Babazsur és nyilt nap (04.14.)

e Anyak napi kdszéntések (04.30.)

e Mdjusfa allitas
Janius

e Apék napja (06.05.)

Felnétt dolgozéi és szakmai programok

Kozosségi, kulturalis programok

Esztergomi kirandulés és wellness hétvége (08.30-31.)
e Belvarosi Szinhaz (09.23.)

e Thalia Szinhaz (oktdber)

e Magyar Zene Haza programok (11.06., 11.13.)

o Thalia Szinhaz (12.04-05.)

o Roémai utazas —vélaszthato program (12.06-07.)

e Felnétt advent (12.12.)

s Ko6z6s mozilatogatas (01.27.)



¢ Csorba-t6 — Zakopane buszos utazas (01.30-31.)
o Két kollégand lanybucsuja (05.08.)
e Nyugdijas bucsti (06. 05.)
o Pedagdgusnapi kirandulas Gy6rbe (06.08.)
o Meghivas kerti partira (06.13.)
e Egri kiréndulas (08.29.)
Szakmai programok
e Civil Korzé és Magyar Pedagogiai Tarsasag rendezvénye (09.13.)
e Magyar Pedagogiai Tarsasag konyvbemutatdja az intézményben (10.08.)
o Hiivis Osz szakmai nap, koszorizas, dijatad6 (10.22.)
o Keriileti konferencia (11.17.)
o Gyermekvédelmi szakemberek latogatasa (01.08.)
o Dob suli szakmai déleldtt és oralatogatas (01.20.)
e Bolcsddei szakmai nap (01.27.)
e Szakmai Miihely - csiitortokoénként
o Hospitalasok valamennyi kolléganal (januar—februar)
¢ Gyermekvédelmi konferencia (02.27.)

e Tanévnyito értekezlet (08.31.)

Osszehasonlitva a korabbi évek beszamoldival az idei tanév még gazdagabbra sikeriilt.
Kiilondsen kiemelked6, hogy mennyi kiilsé kapcsolatot apoltunk: dnkorményzat, iskolak,
boles6dék, szinhazak, Magyar Pedagogiai Tarsasag, kerdileti programok. Ebbdl egyértelmiien
latszik, hogy az 6voda nem zart intézményként miikddik, hanem aktivan kapcsolédik a kertilet

és a szakma életéhez.

A testiiletiink t6bb mddon tart kapcsolatot egymassal.



- Messengeren: vezetk (Vezetoség)

- pedagogusok (Pedagdgusok és szakemberek)
- teljes testlilet (Hetirend- Csacsogo)
- kisebb csoportok, Programok.

Facebookon: a Dob Ovoda facebook oldalan, kiilsé és belsd kovetdk felé az 6voda

torténéseirdl, programjainkrol folyamatos hiradas torténik.

Személyesen: megbeszélések, neveldi értekezletek, bazis napok, team munka, szakemberek

bevonasa.

A munkakozésség tagjai és az egész nevelStestiilet aktivan részt vettek a programok
elGkészitésében és megvaldsitdsdban. Koszonom kollégdim lelkiismeretes munkdjdt, otleteit,

rugalmassdgdt és segitékészségét, valamint a csalddok tamogatdsdt és egyiittmiikodésér.

Ugy gondolom, hogy a nevelési év sordn sikeriilt tovabb erdsiteni intézményiink kozosségét,
hagyomdnyait és szakmai értékeit. A kivetkezd évben is fontos feladatunk lesz az értékteremid
hagyomdnyok dpoldsa, a kozosségi élmények gazdagitdsa, valamint az egyenletes
feladatmegosztds és a szakmai munka tovabbi erdsitése. Igyeksziink a kivetkezd év feladatainak
tervezésénél ujra gondolni a programok sziikségszeriiségét, felelGsik megnevezését...stb, hogy

kisebb terhet rojunk a testiiletre.
Koszonom mindenkinek az egész éves munkdjat, egyiittmiikodését és tamogatasat.
Budapest, 2026. junius.15.

Fejes Gabriella

munkakozosség-vezeto
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Besziamol6 a 2025/2026-os nevelési évben végzett gyermekvédelmi
munkarol

A 2025/2026-0s nevelési évben a gyermekvédelmi feladatok tovédbbra is jelentds szerepet
toltottek be intézményiink mindennapi életében. Az elmult évekhez hasonléan sokrétii csaladi
hattérrel talalkoztunk, ugyanakkor egyre nagyobb szamban jelentek meg olyan esetek, amelyek
fokozott figyelmet, hosszabb folyamatkovetést és tobb szakember egyiittmiikdését igényelték.

A csaladok szocialis helyzete rendkiviil valtozatos képet mutat. Az anyagi nehézségek mellett
egyre gyakrabban tapasztaljuk a csalddi kapcsolatok sériilésébol, a valdsokbodl, a
mozaikcsalddok miikodésébdl, valamint a nevelési bizonytalansdgokbdl fakadd problémakat.
T6bb esetben talalkoztunk olyan helyzetekkel is, ahol a gyermek érzelmi biztonsaga, megfeleld

fejlédése vagy a csalad miik6dése miatt fokozott odafigyelés valt sziikségessé.

A gyermekvédelmi munka jelentGs része tovébbra is a prevenciéra, a bizalmi kapcsolat
kialakitdsira, a csaladok tamogatasara és a megfelelo szakemberek bevondsara épiilt. A
felmeriil6 nehézségek ellenére térekedtiink arra, hogy minden gyermek szamara biztonsagos,

elfogadd és tamogat6 kdrnyezetet biztositsunk.

Ovodéank 5 csoporttal miikodik a kovetkezd adatok szerint. Az adatok a 2026. majus 31.-ei
allapotot mutatjak:

Létszam — tényleges: 89 {6
- Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesiil: 5 6
- HH-s: 116

- HHH:2 {6
- Ingyenesen étkezik: 71 {6



- Téritési dij ellenében étkezik: 14 £6
- Kiilfoldén tartézkodik: 4 £6

- SNIL 6£6

- BTMN: 1516

Az utobbi évekhez hasonléan 6vodinkban a kivetkezd veszélyeztetd tényezdkkel talalkozunk
leggyakrabban:
o csaladszerkezeti valtozasok (,,egysziilés” csaladok, valas, mozaikcsaladok),
» nevelési nehézségek, beilleszkedési és magatartasi problémak, esetenként agressziv
viselkedésformak megjelenése,
o a gyermek erkélesi fejlodését veszélyeztetd csaladi kornyezet, csalddon beliili
konfliktusok, bantalmazas,
e dletkoruknak nem megfeleld digitalis tartalmakhoz valé hozzaférés, amelyek hatdssal
lehetnek a gyermekek viselkedésére és kapcsolataira,
o kedvezétlen szocialis helyzet, bizonytalan lakhatasi kériilmények, anyagi nehézségek,
valamint a mélyszegénység fokozott megjelenése,
e a tobbnyelvi, eltérd kulturdlis hattérrel rendelkezd csaldadok novekvd szama, amely
esetenként a kommunikdaciot és az egyiittmiikdést is megnehezitheti.
A gyermekek védelme valamennyi pedagogus kozos felelossége. Munkank soran kiemelt
hangsulyt fektetiink a prevenciora, a veszélyeztetd tényezok korai felismerésére, valamint a
csaladokkal val6 bizalmi kapcsolat kialakitasara és fenntartdsara.
Ovodank preventiv szemléletii, befogad6 és esélyteremtd pedagdgiai program alapjan miikodik.
Fontosnak tartjuk az egyéni sziikségletekhez igazod6, személyre szabott bandsmod
megvaldsitasat, valamint a gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kovetését. Toreksziink
arra, hogy megismerjilk a csaladok élethelyzetét, értékrendjét és lehetdségeit, hiszen csak igy
tudunk valodi segitséget nyujtani szamukra. A csaladok felé nyitott, partneri szemlélettel
fordulunk, és igyeksziink olyan légkort teremteni, amelyben bizalommal fordulhatnak hozzank
kérdéseikkel, problémaikkal.
Az intézménybe jaré gyermekeink rendszeresen jarnak dvodéba, a hidnyzdsokat a csalddok
igazoljak a Hézirendiinknek megfeleléen. Toreksziink arra, hogy csak egészséges gyerekeket
fogadjunk az 6vodaban.

Az Ovikréta feliileten is tudjuk fogadni a gyermekek orvosi igazolasat.

Szabadidds és egyéb gyermekvédelmi tevékenységek intézményiinkben:



A gyermekvédelmi munka fontos részét képezik azok a programok és kozosségi
kezdeményezések, amelyek hozzdjarulnak a gyermekek esélyegyenléségének biztositdséhoz, a
csaladok timogatdsahoz, valamint a sziil6i egyiittm{ik6dés erdsitéséhez. Toreksziink arra, hogy
minél t6bb olyan lehetéséget teremtsiink, amely minden gyermek szdméra elérhetd, anyagi
helyzett6l fuggetleniil kozos élményt, kulturdlis tapasztalatot és kozosségi kapcsolédast
biztosit.

Az idei nevelési évben immar harmadik alkalommal szerveztiink egész napos csaladi
kirandulast Visegrad-Mogyorohegyre. Az onkorményzati tdmogatisnak koszonhetden a
program a csaladok szdmdra téritésmentesen valdsulhatott meg. A koézosen eltdltott nap
lehetdséget adott a csaladok kozotti kapcsolatok erdsitésére, a sziilokkel valé kétetlen
talalkozasra, valamint a kozosségépitésre.

Gyermekeink részt vettek a keriileti Ovikupa sportnapon, a rajzversenyen és killitason,
valamint t6bb kulturdlis és ismeretterjeszté programon. A Madarasz Ovi foglalkozasok, a
Teddy Maci program, a kiilénboz6 szinhazi, koncert- és cirkuszi eléadasok olyan élményekhez
juttattdk a gyermekeket, amelyekhez sok csalad 6neré6bdl nem minden esetben tudna
hozzaférni.

Intézménylink kiemelt figyelmet forditott a csalddok bevondsdra. Az év soran szdmos kdzds
programot szerveztiink: bekapcsolodtunk az Orszagos Jatéknap eseményeibe, megiinnepeltiik
a Népmese Napjat és az Allatok Vilagnapjat, tokfaragé versenyt hirdettiink, Marton-napi
lampas felvonulast szerveztiink, valamint megtartottuk az anyik napi és apdk napi
rendezvényeket. Ezek az alkalmak hozzijarultak a csaldadok és az 6voda kapcsolatanak
erdsitéséhez, valamint a kdzosségi élmények gazdagitdsahoz.

A Luca-napi barkécsdélutan és vaséar, a Nyuszi barkacsdélutan idén is nagy érdeklédés mellett
valosultak meg. A csaladok aktiv részvétele mellett megjelent intézményiink Gjsagja, a Dobold
is, amely fontos szerepet tolt be az 6voda és a csalddok kozotti kommunikacié erdsitésében.

A keriilet adventi programjaihoz kapcsolodva részt vettiink a kozds fénygyujtison, mig
intézményiinkben az adventi id8szak soran tobb kozosségépitd és hagyomanydrzé program
valésult meg.

Fontosnak tartjuk a szakmai egytittmiikddések dpolasat is. A nevelési év sordn gyermekvédelmi
szakemberekkel, b6lcsédei dolgozdkkal, valamint a keriileti iskolak képviselbivel talalkoztunk.
Ezek az alkalmak lehetdséget biztositottak a tapasztalatcserére, a szakmai parbeszédre és a
gyermekek érdekében torténd hatékonyabb egyiittmiik6dés kialakitasara.



Kiemelt jelent6ségli volt a ,Minden gyermek jusson el szinhazba!” programban valo
részvételiink, amelynek kdszonhet6en valamennyi 6vodas gyermek legaldbb 1 alkalommal
szinhazi eldadason vehetett részt téritésmentesen.

Mircius hénapban keriilt megrendezésre hagyoményos Dob-tallér délutanunk. A csalddok altal
felajanlott jatékok, konyvek, ruhdk és egyéb hasznalati targyak gazdat cserélhettek, mikdzben
lehetdség nyilt a raszoruld csaladok tAmogatasara is. A program egyszerre szolgalta a kdzosségi
Osszefogast, a fenntarthatosdgot €s a szocialis érzékenyitést.

A nevelési év végén megrendezett gyermeknap szintén minden gyermek szdmdra ingyenesen
biztositott élményeket. Az arcfestés, a lufihajtogatas és az Orias Buborék Show nagy dromet
szerzett a gyermekeknek, erlsitve az Osszetartozds élményét és a pozitiv kozOsségi

tapasztalatokat.

Osszegzés:

A 2025/2026-0s nevelési évben a gyermekvédelmi feladatok szama és Osszetettsége tovabb
novekedett. Az esetek jelentés része folyamatos figyelmet, rendszeres csaladi konzultaciot,
valamint kiils6 szakemberekkel valé egylittmiikodést igényelt.

Tapasztalatunk szerint a gyermekvédelmi munka hatékonysdgit nagyban segitheti a
jelzérendszer tagjai kozotti rendszeresebb kommunikacid, a kélcsonds tdjékoztatas €s a
gyorsabb informacidaramlas. Intézménylink a jovében is nyitott az egyiittmikddésre,
kezdeményezésiink eredményeként elindult szakmai péarbeszéd fenntartdsara. Kiemelt
feladatunknak tekintjiik tovabbra is a veszélyeztetett, hatranyos helyzetli vagy kiilonleges
figyelmet igényl6 gyermekek tdmogatasat.

A nehézségek ellenére gy gondoljuk, hogy az d6vodaban dolgozé kollégdk érzékenyen,
felelésségteljesen és a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva végezték gyermekvédelmi
feladataikat. K6sz6ném a pedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak és szakemberek
egyiittmiik5dését, valamint mindazok munk4djat, akik hozzajarultak a gyermekek biztonsdganak

és jOllétének megdrzésehez.

Budapest, 2026. junius 16.

Patai Edit Fejes Gabriella

Igazgato Gyermekvédelmi megbizott



Beszamol6 a fejlesztopedagogusi munkarél a 2025/2026-os nevelési évben

Tankételes koriak sziirése, fejlesztése

A munkakérdmnek megfeleléen a 2025/2026-0s nevelési év elején végig hospitaltam az 6voda
csoportjait, majd elvégeztem a tankételes kora gyermekek sziirését az OVI-SZITA alapjan.

A szilirésben 6sszesen 38 gyermek vett részt, akik koziil 33-an jartak fejlesztésre oktobertél,
koziilik 6 nem tankételes koru, kéziilik 1 BTMN-es, 1 kiilfsldi dllampolgar, 4 gyermek
esetében pedig tanév elején inditottuk el a szakért6i kivizsgalasat.

A 33 fejlesztésre jar6 gyermek koziil a tanév elején 8 gyermek rendelkezett BTMN statusszal.
Tanév kozben egy fejlesztésre jard gyermek kiilfsldre ksltézott. Négy még nem tankoteles korh
gyermek BTMN stétuszt kapott, ketten pedig a tankotelesek koziil kaptak az év elsd felében
BTMN statuszt. Tanév végén dsszesen tizenharom BTMN-es gyermek volt a fejlesztésre jarok
gyerekek kozott.

Félévkor 5 gyermek nem igényelt tovabbi fejlesztést, igy a masodik félévben mar csak 28
gyermek jart fejlesztd foglalkozasokra. A tanév végén a 28 fejlesztésre jard gyermek koziil 16
nem igényel tovabbi fejlesztést az vodaban, mivel iskolat kezdenek. 12 gyermek a kiovetkezd
tanévben is fejlesztést igényel.

A tanév soran tehat §sszesen 33 gyermek jart fejlesztésre. Egyéni fejlesztésen vett részt 9 £0,
kiscsoportos fejlesztésen vett részt 24 £6. Heti egy alkalommal jart fejlesztésre 17 16, heti két
alkalommal jart fejlesztésre 9 £0.

Idén év elején a felmérések lezarta utan személyesen tudtunk fogadé orat tartani kozdsen a
logopédussal (Puskas Eva). Az év eleji fogadé érékon idén rekord szamu, 23 fogadééra valésult
meg. A masodik félévben 2 fogadddrat tartottam olyan csaladokkal, akiknek a gyermeke 6szt61
fog részt venni fejleszté foglalkozasokon.

Az év végi hatdsvizsgalatot 26 tankételes korti gyermekkel tudtam elvégezni, két gyermekkel
betegség miatt ez nem volt lehetséges. Az év végén hatdsvizsgalat céljabdl megismételtem az
év eleji OVI-SZITA sziirést, melynek Osszegzd végeredményét egy harom foku skalan
igyekeztem meghatarozni: keveset vagy alig fejlodott; részben fejlodott; lényegesen fejlodott.
Ennek alapjan keveset vagy alig fejlodott 4 £f6 ( 15 %) — 6k nagyon gyakran vagy akar
hoénapokig is hidnyoztak az 6vodai nevelésbdl, részben fejlodott 11 £6 ( 42,5 %) és lényegesen
fejlodott 11 6 (42,5 %).

Konzultaciok

A nevelési év soran a kollégakkal kifejezetten a fejlesztésekr6l két alkalommal tartottunk
konzultaciot (tanév elején a felmérések utan, félévkor az iskolaérettség témajaban). A heti
neveldi értekezletek keretein beliil valamint a csoportos é6vodapedagogusokkal, egyszer az év



eleji szlirések eredményeirdl, az iskolaérettség és az iskolakezdések kérdésérél év kdzben. Ezen
kiviil természetesen a napi kommunikécié része volt a kollégakkal val6 folyamatos konzultacio,
tajékoztatas a gyermekeket érint$ kérdésekrdl, a fejlesztésekrol.

Az 6vodaban dolgozé utazé logopédussal és az dvodaban dolgozé pszicholégussal év elején a
szlirések utdn tartottunk egy nagyobb konzultaciét, ahol megbeszéltiik azok eredményét, illetve
egyeztettilk az 6rarendjeinket, hogy ne legyen koztiik iitkdzés. Az utaz6 logopédussal ezen
kiviil egy nagyobb konzultaci6t tartottunk az iskolaérettségi vizsgalatok eléit.

Ebben a tanévben t6bb nagy szakmai konzulticié is volt. Konkrét gyermekek tigyében 5
alkalommal tartottunk nagyobb korben szakmai konzultaciot és fogadé érat. Egy nagy szakmai
konzultécié volt a keriileti szakszolgalat munkatirsaival. Tovabba két nagyobb konzultacié is
volt a tanév sordn a Gyermekjo6léti szolgalat dolgozoival.

Reflexio

Ez egy nehezebb tanév volt, talén kissé tdl is véllaltam magam az év eleji 33, majd az év kézben
28-ra csokkent gyermekkel. Tovabbra is kiemelkedéen sok BTMN-es gyermek van az
intézményben, és tanév kdzben is t6bb gyermek vizsgalatat is elinditottuk és az 1ij tanévben
tovabbi gyermekek vizsgalatat tervezziik.

A tanév els6 3 honapjaban a Pillangé csoport életét segitettem napi szinten, decembert6l pedig
a Halacska csoportét.

Ebben a tanévben is nagy hangsulyt kapott a nagymozgés fejlesztésében a kordbban tanult
TSMT-s modszerek beemelése. Idén is elmondhatom, hogy sok tanulsiga volt ennek a tanévnek
azzal kapcsolatban, hogy mely gyakorlatok hogyan valésithatok meg, milyen szintrdl érdemes
kezdeni a fejlesztéseket, mely feladatok jelentik a legnagyobb kihivast a gyermekeknek.

Budapest, 2026. 06. 15. ) )
’ '/ PRGN
{4~ gt i /L
Vargané dr. Nagy Andrea

fejlesztopedagogus



Egyéni évvégi beszimoléhoz

NEV: Puskis Eva
A tanévben hany kliens elldtasat végezted?

e hivatalos sziirés: 56

e sziil6i kérelemre tortént sziirés: 4

e cllatasba kertilt: 39

e lezarult: 18
Munkémat az FPSZ logopédiai munkacsoportok eljarasrendje alapjan szerveztem.
Az Erzsébetvarosi Dob Ovoddban a kozos sziildi értekezleten tartottam tajékoztatot a
logopédiai munka folyamatarél és fontossiagardl. Folyamatos team munkéban dolgoztam az
6voda fejlesztopedagogusaval és pszichologusaval.
Logopédiai terepgyakorlatat 2 hallgat6 végezte az 6vodaban.
Szeptemberben elvégeztem a KOBAK vizsgaloeljarashoz sziikséges képzést, ezen kiviil
szakmai tovabbképzéseken, eléadasokon vettem részt (Nyelési OMD protokoll, A megértés
kapuja az érdekl6dés, a Magyar Fonetikai, Fonidtriai és Logopédiaii Tarsasdg online miihelyei).
A logopédiai munkacsoport vezetdjeként képviseltem a keriiletet a logopédiai munkakdzdsségi
értekezleteken.
A Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat pszicholégusaival, gydgypedagdgusaival, logopédusaival
rendszeresen részt vettiink és hospitdltunk egymas 6rain.
A jov6 évre célom, hogy a sziilok szamara edukacios anyagot készitsék a mesehallgatas és a
képerny6id6 csokkentésének fontossagarol.
Budapest, 2026.05.29. 0 lemi,

logopédus



Ovodapszicholégusi éves beszamolo

2025/2026-0s nevelési év

A nevelési év elsé 1-1,5 honapjat a szlirésre, felmérésre szantam. Ennek érdekében
minden csoportban t6bb napon keresztiil hospitaltam, felmértem a gyermekeket, kiemelt
figyelmet forditva azokra, akik mar tavaly is részesiiltek pszichés megsegitésben. Ezzel
egyidOben egyeztettem a csoportos pedagdgusokkal is, megismertem az & megfigyeléseiket,
észrevételeiket is a gyermekek kapcsan. A sziirési folyamat zarasaként letiltiink megbeszélni
az észrevételeinket a fejlesztopedagogussal is, kiilén egyeztetve azon gyerekekrdl, akiknél
mindketten intenzivebb megsegitést, tovabbi kivizsgalasokat lattunk indokoltnak.

A sziirés mellett a nevelési év elején figyelmet forditottam az (1j gyermekek és sziilék
megismerésére, a j6 kapcsolat kialakitasara is. A foglalkozasok megkezdése elétt a sziil6kkel
minden esetben felvettem a kapcsolatot, tajékoztattam 6ket arrdl, miért szeretném
gyermekiiket ellatasba venni, kértem t6liik a Tajékoztato-beleegyezé nyilatkozat
megismerését és alairasat. Indokolt esetben személyes konzultaciora hivtam éket, ahol
részletesebben is lehetdség volt dtbeszélniink a gyermek nehézségeit, elakadasait, a fejleszt6d
foglalkozasok céljat.

A gyermekek megismerése €s a sziilok tajékoztatasa utan elsdsorban csoportos
foglalkozasok szervezésében gondolkodtam a hatékonysag érdekében. A csoportok
kialakitasakor figyelembe vettem a gyerekek egyéni temperamentumat, nehézségeit,
egymashoz valé kapcsolatukat. Végiil 4 csoportot inditottam, amiknek bar a tematikéja
megegyezett, az alkalmakat mindig az adott csoporthoz, akar az aznapi allapotukhoz
igazitottam. A csoportok 1étszama 5-6 {6 volt, 3 csoport nagy, illetve ismétlé nagycsoportos
gyermekekbdl allt, mig a negyedik csoportot kzépsd csoportos korti gyermekekbol allitottam
Ossze. A csoportos foglalkozasok fokuszaban a kévetkezd teriiletek, készségek alltak:
szorongésoldas, 6nbizalomnodvelés, szocialis készségfejlesztés, impulzuskontroll fejlesztés.
Ezek mellett elokeriilt még célként a kudarctiirés javitasa, a kdlcsdnosség erbsitése, és a tarsas
normak betartasanak erdsitése is. A foglalkozasok a Titoktlindér cimii mesekonyvre épiiltek, a
mesék témainak feldolgozasa soran a gyermekekkel valtozatos modszereket hasznaltam.

A csoportos foglalkozasok mellett egyénileg is foglalkoztam gyerekekkel, azokban az
esetekben, ahol a nehézség jellege vagy a gyerek jellemzo6i indokoltak ezt. Ezen kiviil a
munkam részét képezte a csoporton beliili viselkedésrendezés azoknal a gyermekeknél,
akiknél erre sziikség volt. Alkalmi, ad-hoc jelleggel eléfordult, hogy akut helyzetben
kriziskezelést végeztem egy-egy gyermeknél. Sok esetben a pedagoégusok kérték a
véleményem, a meglatdsom adott gyermek kapcsan, ilyenkor rajtuk keresztiil, kézvetve
dolgoztam a gyerekekkel.

A sziilokkel is dolgoztam, kifejezetten riiltem neki, hogy gyakrabban és t6bben
kerestek meg a tavalyi évhez képest. Volt, amikor én kezdeményeztem a konzultaciokat, de
olyan is, ahol a sziil6k kerestek fel engem. TSbben folyamatszeriien, tobb alkalommal is éltek
a konzultacidval. A kapcesolat kialakitasa és az elérhet6ség érdekében idén is részt vettem a
szill6i értekezleteken, barkécsdélutanokon, mas 6vodai programokon. A Dobol6 Gjsigba az
idén is irtam a sziil6k szdmdra hosszabb, részletesebb, de jol érthetd pszichoedukacios
cikkeket.

Az dvodéaban dolgozo tobbi szakemberrel, a pedagdgusokkal és dajkakkal sikeriilt
fenntartani a mér kialakult hatékony egytittmiikdést, tovabb rendszeresiteni, erdsiteni azt. Ok
is tudtdk jelezni, ha elérelépés tortént egy esetben vagy éppen elakadtak, és én is mindig
tudtam hozzajuk fordulni a kérdéseimmel, észrevételeimmel a gyermekek kapcsan. Ez az
egylittmiikdés tobbnyire a napi élet folyamatos része volt, de sziikség esetén konzultacids



jelleggel hosszabb és 4tfogobb megbeszéléseket is tartottunk. Ha a helyzet indokolta, a
csoportos 6vodapedagdgusokkal kdzosen tartottunk fogadoorat a sziiléknek. Rendszeresen
vettem részt a gyermekeket érinté team megbeszéléseken, amelyeken a csoportos
pedagbgusokon kiviil a vezetd, a fejlesztépedagdgus, a gyermekvédelmi felels és a szocialis
segitd is jelen voltak. Kozremiikddtem a gyermekvédelmi jelzések megirasaban, a
gyermekvédelmi esetek nyomonkévetésében.

Rendszeresen részt vettem a keriileti szakmai szuperviziés team megbeszéléseken
online €s személyes formaban is.

Szakmai feladataim ellatasan kiviil bekapcsolodtam az 6vodai €let mindennapjaiba.
Részt vettem a neveldi értekezleteken, szakmai miihely alkalmakon. Rendszeres kisérd
voltam a csoportok kimozdulasain (szinhaz, jatszotér, stb.). A hétkdznapokban részt vallaltam
az udvari jaték feliigyeletében, alkalmi helyettesitésben, az iinnepekre, kiemelt napokra vald
késziil6désben, szervezésben.

A szakmai fejlédésem, elSrelépésem érdekében jelenleg végzem a Komplex Integrativ
Gyermekterapeuta képzést a Magyar Komplex Pszichoterapias Egyesiiletnél.

Eves statisztika

Ellatott gyermekek szama: 31

Sziilékonzulticiot igénybe vevd csaladok szama: 28

Megtartott sziilokonzultaciok szama: 44

Pedagogusokkal és/vagy vezetOvel kozos fogadddrak szama: 15
Megirt pszichologiai vélemények, jellemzések szama: 13

Pszicholégiai ellatas/ konzultacié sziikségességének jellemzé indokai
Sziilék feldl:

- haldleset, betegség a csaladban

- nevelési tandcsadés iranti igény

- (varhato) valtozas a csaladi élethelyzetben

- gyermek viselkedésében észlelt valtozas
Pedagbgusok feldl:

- Dbeilleszkedési, magatartisi nehézségek

- agressziv viselkedésformak

- szorongas

- irdsos pszicholégiai vélemény iranti igény
Sajat megfigyelések alapjan:

- hidnyos szocialis készségek

- érzelemszabdlyozas fejletlensége

- alacsony kudarctiirés, és kolcsondsség

Mesadint Sz# Feeloon

Mezé6finé Szigeti Panka,
6vodapszichologus

Budapest, 2026.05.29.
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Tanév végi beszamolo
bazisintézményi tevékenységrol
2025/2026 tanév

Bazisintézmény neve: Erzsébetvarosi Dob Ovoda 034358

Budapest, 2026. majus 26.



A munkatervben vallalt Reésztvevok
bazisintézményi Megvalésulas A jogyakorlat Résztvevé | elégedettsége
feladat/jogyakorlat/szak idépontja formaja* k szama (atlag)
mai program
megnevezése
Csoportos 2025.10.08 eldadas, 28 16 4.87
kényvbemutatd, 6voda helyszin
bemutatésa, dijatado MPT biztositasa
Hiivos Osz Emléknap és 2025.10.22 | eléadas, szakmai 5216 4,93
szakmai talalkozo6 nap,
Iskolaelékészités az miihelymunka,
ovodaban... - avagy a eml¢ktibla
pedagdgiai gyakorlat koszoruzas
ujragondoladsa
Ovoda-iskola  4tmenet 2025.11.11 | mihely munka 216 4,94
Szakmai mihely
BolcsGdei szakmai nap — 2026.01.27. megfigyelés, 17 £6 4,92
élet az 6vodaban miihelymunka
Szervezeti 2026.03.25. elbadas, szakmai 11 16 5,00
menedzsmenttel életpalya nap
tdmogatisa ma
Koznevelési 2025. 09- képzés 916 OH
igazgatSképzeés gyakorlati 2026.05. adatbézisban
vezetese, vizsgaztatas

Reflektiv elemzés, rovid szoveges dsszegzés a bazisintézményi éves munkaterv
megvalésitasardl

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megval6sulasa

- aprogramok, rendezvények témdajanak indokoltséga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevo szama, elégedettségmérok eredménye

- aprogramok, rendezvények megvalositasa sordn alkalmazott modszerek, munkaformak,
pedagdgus kompetenciak, eszk6zok megfeleldsége

- a POK-kal val6 kapcsolattartas mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

A Magyar Pedagégiai Térsasag megkeresésére és felkérésére 6vodank adott helyet a szakmai
rendezvényiiknek. Mint héazigazddk, bemutattuk Dr. Hiivés Eva ,,ovodajat”, szakmai értékeit.
Magunk is bekapcsolodtunk a kényvbemutat6 programba is.

A hagyomaényos ,,Hlivis Osz” emléknapunk idén is nagy érdekldésre tartott szamot a meghirdetett
szakmai téma kapcsan is. Budapestrdl és mas telepiilésekrdl is érkeztek kollégak. A rendezvény
kozponti téméja az ,,Iskolaeldkészitésaz 6voddban — avagy a pedagogiai gyakorlat Gjragondolasa”
volt, amely az ONOAP 4ltali modositasok gyakorlati megvaldsitasait vizsgalta. Szent-Gély Viola
a D.O:B. elméleti oldalarél kozelitette meg a témat. Deakné Balogh Katalin az iskolael6készito
modszerekbe engedett betekintést, képzése bemutatdsival. A Dob Ovoda jégyakorlatanak
bemutataséval zarult a nap. Az esemény célja volt, hogy széles értelmezésben lattassuk ezen ,,0j”
feladat valos tartalmat, megval6sitasi lehet6ségeit.

Az iskolakkal idén indult el a szakmai miihely, mely az dtmenet timogatdsat hivatott szolgalni. Ez
egy szakmai ismerkedés volt a két intézmény kozti kompetenciak hasonlésagardl és kiilonbségérol.




Miris felmertiltek kozos pedagogiai kihivasok, problémak, melyeket a kovetkez6 években tovabb
bontunk, dolgozunk fel.

Bolcsddei szakmai napunkon ismét szidmos visszatéré és j bolesddei szakember, valamint
szocialis segité munkatdrs vett részt. Az esemény O témdja az ,Elet az 6vodaban” volt.
Megfigyelések torténtek a bolcsddei kollégak részérél az dvoda €let szervezése, gyermekek helye
és szokdsai, valamint az 6vodapedagdégusi kompetencidk megismeréséhez. Mindezt egy szakmai
beszélgetés kovette.

Szervezeti menedzsment mesterpedagdgusunk azon munkijat mutatta be, melyet 6 végez a
szervezetben az egyéni pedagdgus megsegitésekkel — azaz azt a j6 gyakorlatot mutatta be, amellyel
tamogatja a jelen kollégakat az 4ij életpalya kihivasai mentén.

Koznevelés igazgatoképzés is zajlott dvodankban e nevelési évben — helyszinbiztositassal,
gyakorlatvezetéssel, vizsgakkal. Uj kihivas volt — igazgat6i jogyakorlatok, folyamatok, feladatok,
rendszerlatas, menedzselés bemutatasaval, feldolgozasaval.

Célunk ebben az évben is az volt, hogy az eddig elért eredményeket és értékeket tovabb vigyilk,
valamint 0ij, és korszerli pedagégiai értékeket teremtsiink. A bézisintézményi miikddés soran
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a kozosen kitiizott célok eléréséhez er8sitsik az
egyiittmiikddés hatékonysagat és eredményességét. Ennek alapja, hogy a szakmai és emberi
kapcsolatokban bizalom, pozitiv légkdr, alkotokedv és kolcsdnds tamogatas jellemezze a
kozOsséget. Meggy6zodésiink, hogy ez a hozzaallas nemcsak a pedagdgiai munka min6segét segiti
cld, hanem az intézmény egészének megitélését is pozitivan befolyésolja.

Az 6voda targyi feltételei lehetdvé tették, hogy minden bazisintézményi alkalomra megfelelSen
felkészilljink. A szitkséges eszkozok — killondsen a digitalis technolégia (laptop, projektor,
hangtechnika, internetkapcsolat) — teljes mértékben rendelkezésre élltak, ami nagyban hozzajarult
a bemutatok és mithelymunkadk gordiilékeny lebonyolitdsahoz. A kornyezet inspirdlo és jol
szervezett hattérként szolgalt a szakmai rendezvények szamara.

Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda 4. alkalommal is elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
cimet.

Kelt: Budapest, 2026. méjus 26.

A beszamolot elfogadta:
ph f6osztalyvezetd
Pedagégiai Oktatasi K6zpont
Kelt: v



Beszamol6 a 2025/2026-o0s nevelési év soran megvaldsitott szervezeti
menedzsment és

szakmai timogatasi feladatokrél, valamint a tovabbi célkitlizésekrél

A 2025/2026-0s nevelési év soran igazgatd-helyettesi feladataim ellatdsa mellett

kiemelt szakmai célként fogalmazdédott meg szdmomra a szervezeti menedzsment tudatos
fejlesztése, valamint a pedagégusok szakmai tdmogatasanak erdsitése. Munkam soran
torekedtem arra, hogy az intézmény miikédése ne csupan szervezetten és biztonsagosan
val6suljon meg, hanem olyan tdmogaté szakmai kdrnyezet alakuljon ki, amely hosszu
tévon hozzajarul a pedagégusok szakmai fejl6déséhez, megtartdsahoz és a nevel6munka
min&ségének emeléséhez.

A nevelési év sordn szerzett tapasztalatok megerdsitették szamomra, hogy a pedagdgus
életpalya tdmogatésa nem kizardlag egyéni feladat, hanem szervezeti szinti felelésség. A
vezetdi szemlélet, a belsd szakmai kulttra, a kommunikacié mindsége és az
egyittm(ikodés rendszere alapvetSen meghatédrozza a pedagdgusok kdzérzetét,
motivacidjat, fejlédését és palyan maradasat.

Szervezeti menedzsment és vezetdi feladatellatas

A nevelési év sordn a szervezeti menedzsment teriiletén végzett munkam egyik

legfontosabb célja az intézmény miikédésének tudatos koordindldsa és szakmai

tamogatasa volt. Igazgaté-helyettesként fontos feladatom volt az intézmény napi

miikddésének biztositasa, kiildndsen az igazgatd tavollétében, valamint a

felmeriil§ helyzetek gyors és felel8s kezelése.

Munkéam soran térekedtem arra, hogy a szervezeti m(ikédés atlathaté, kiszamithaté és
egylttm(kodésre épiilé legyen. Kiemelt szerepet kapott a bels6 kommunikacio erdsitése,

a rendszeres egyeztetések biztositdsa és a k6z6s gondolkodas tamogatasa.

Meggy6z6désem, hogy a témogato szervezeti kulttra egyik legfontosabb alapja a nyilt, szinte
és bizalomra épulé kommunikacié. A tanév sordn természetesen tobb olyan helyzet is adédott,
amely konfliktuskezelést és tudatos vezet6i jelenlétet igényelt. Ezekben a helyzetekben
térekedtem arra, hogy a hangstly ne a problémakon, hanem a megoldasok keresésén legyen.
Fontosnak tartottam az objektivitast, az egymas irénti tisztelet fenntartasat, valamint azt, hogy
minden érintett lehet8séget kapjon sajat véleményének megfogalmazasdra.

A szakmai tdmogatdas és tudasmegosztas szerepe

A nevelési év soran kiemelt hangsulyt kapott a szakmai tdmogatas és a tuddsmegosztas
tudatos szervezése. Meggy6z6désem, hogy egy intézmény szakmai fejl6désének egyik
legfontosabb eleme az egymastdl valé tanulds lehetéségének biztositasa.

Intézményilinkben kiemelt jelentdséggel bir:




* a belsd tuddsmegosztas,

* az egymastdl valé tanulas,

* a reflektiv szakmai megbeszélések,

e a kdzos célok mentén torténd tervezés,

e valamint a differencialt feladatadas.

Kiiléndsen fontosnak tartottam a palyakezdd és uj kollégak tamogatasat, hiszen szamukra
a biztonsagos, tdmogaté szakmai kdzeg meghatarozo jelentdségli.

Tapasztalataim alapjan a pedagdgusokat hosszu tavon leginkabb harom tényez6 tartja a
palyan:

* a biztonsag és kiszamithatdsag,

¢ a szakmai és emberi elismerés,

e valamint a fejl6dés lehet6sége.

Hospitalas és egymastol valé tanulds

A szakmai tdmogatds egyik legjelentésebb formaja intézményiinkben a hospitalasi
rendszer mikodtetése volt. A hospitalds lehet&séget biztositott arra, hogy a pedagégusok
betekintést nyerjenek egymas pedagdgiai gyakorlatdba, mddszereibe és szervezési
megoldasaiba.

Kiiléndsen nagy jelentdsége volt ennek az U] kollégak érkezése kapcsan. A hospitaldsok
segitették beilleszkedésiiket, szakmai fejlédéstiket, valamint hozzajarultak ahhoz, hogy
kénnyebben megismerjék intézményiink pedagdgiai szemléletét és miikodési kultlrajat.
A hospitaldsokat kéveté reflektiv szakmai megbeszélések soran lehetdség nyilt a
tapasztalatok kézés feldolgozasara, a jé gyakorlatok kiemelésére, az dnreflexid
fejlesztésére, valamint a fejlesztendé terlletek k6z6s meghatarozasara.

Bazisnap és szakmai elGadas

A tanév egyik kiemelked6 szakmai eseménye volt a bazisnap megszervezése és
lebonyolitasa, amelynek keretében ,Szervezeti menedzsmenttel pedagdgus életpalya
tdmogatdsa ma” cimmel tartottam el6addést és szakmai beszélgetést.

Az el8adas soran kiemelt hangsulyt kapott:
* a pedagdgusok szakmai tdamogatasanak jelentésége,
¢ a tudasmegosztds szerepe,

» a tdmogato szervezeti kultura kialakitasa,

e a belsé mentorprogram lehetdsége,

* a hospitalasi rendszer fontossaga,

* a szakmai mihelyek szerepe,

* az egyéni fejlédési beszélgetések,

e valamint az elismerési formak és a rendszeres belsdé kommunikacio jelent8sége.



A szakmai nap lehetéséget biztositott a kozos gondolkoddsra, a tapasztalatcserére és a

272,

reflektiv szemiélet er§sitésére.

Kozésségi egylittmiikodés és csapatmunka

A tanév sordn a csapatmunka és a belsé kommunikacié erGs6dése j6l érzékelhet6 volt az
intézményi miikbdésben. A k6z6s programok, szakmai egyeztetések és szervezési
feladatok sordn a nevelétestiilet és a nevel6munkat segité munkatarsak egyiittm(ikédése
jelent8sen fejlédott.

A Géla megszervezése kilonosen jol mutatta a kozosség egylttmiikddési erejét. Az
esemény el6készitése és lebonyolitdsa komplex szervezési feladatokat igényelt, amely
soran a kdzés célok mentén térténd egyuttmuikodés és felelGsségvallalas meghatarozé
szerepet kapott.

Tovabbi célkitiizések a kbvetkezd nevelési évre
A kévetkez8 nevelési évben tovabbra is kiemelt célom:

e a szervezeti menedzsment tudatos fejlesztése,

e a belsé kommunikaci6 erésitése,

» 3 tudasmegosztas rendszerének tovabbi fejlesztése,

¢ a hospitalasi rendszer tudatos mikddtetése,

¢ valamint a reflektiv szakmai szemléiet tovabbi erGsitése.
Fontos feladatnak tartom:

¢ a szakmai m(helymunkak rendszerességének fenntartasat,

e az Uj kollégdk mentorélasanak tovabbi tdmogatasat,

« az egyéni fejl6dési utak tudatosabb segitését,

e valamint a pedagdgusok szakmai és emberi meger@sitésének tdmogatasat.

Osszegzés

A 2025/2026-0s nevelési év soran végzett szervezeti menedzsment és szakmai
tdmogatasitevékenységeim hozzdjarultak az intézmény stabil miikodéséhez, a
szakmaiegyUttm{ikodés er6sodéséhez és a pedagogiai munka mindségének

fejlédéséhez. Meggybz6désem, hogy a jov6 intézménye ott éplil, ahol a pedagdgus nemcsak
dolgozni,hanem fejlédni is tud.

Kovacs Erzsébet

Szervezeti menedzsment



Tehetséggondozé Gyermektanc Miihely
Ev végi beszamolé

2025/2026. nevelési év
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Foglalkozés vezetd:
Geday Ildiké

Budapest, 2026. junius 10.



A 2025/2026-0os nevelési évben intézményiinkben tehetséggondozé gyermektanc miihely
miikddott, melynek célja a gyermekek ének-zenei és mozgdsos képességeinek fejlesztése, a
néphagyomanyok élményszerii megismertetése, valamint a kozosségi élmények gazdagitisa
volt. A milhely munkajaban atlagosan 15 gyermek vett részt, akik érdeklédésiik, nyitottsaguk
¢s kiemelkedd képességeik alapjan kapcsolédtak be a foglalkozasokba.

A foglalkozasok sordan a gyermekek népi jatékokkal, népdalokkal és egyszerli tincos
mozgaisformikkal ismerkedtek. Kiemelt helyet kaptak olyan jatékok és dalok, mint a
Szervusz kedves bardtom, a Hogy a csibe?, valamint A pozsonyi sétatéren, de szamos mas
népdal és énekes jaték is szinesitette a tevékenységeket. A k6zos éneklés és mozgis 6romteli
légkort teremtett, mik6zben fejlodott a gyermekek ritmusérzéke, mozgéaskoordinacioja, térbeli
t4jékozodasa és egylittmiikodési készsége.

A miihely a nevelési év elsé felében rendszeresen miiksdott, a foglalkozasok tematikéja az
évszakokhoz, iinnepekhez és néphagyoményokhoz kapcsolddott. A gyermekek aktivan és
lelkesen vettek részt a kozos tevékenységekben, szivesen kapcsolodtak be az j jatékok és dalok
tanuldsdba, valamint a mar megismert anyagok ismétlésébe.

A nevelési év masodik felében a személyi feltételek valtozasa, valamint egészségiigyi
koriilmények miatt a mihely eredeti formdjdban nem tudott tovabb miikodni. A
tehetséggondoz6é munka azonban nem szlint meg, hanem a csoportok mindennapi életébe épiilt
be. A gyermekek szdmara tovabbra is biztositottuk a képességeikhez igazodd fejlédési
lehetdségeket énekes-mozgasos tevékenységek, népi jatékok és differencialt fejlesztd feladatok
formajaban.

Sajat csoportomban a tehetséggondozds a mindennapi pedagdgiai munka szerves részét
képezte. Kiilonosen az iskolaba késziilé gyermekek szdmara biztositottam valtozatos fejlesztési
lehetdségeket, amelyek tdmogattdk Ondllosagukat, kitartasukat, problémamegoldé
gondolkodasukat és kreativitasukat.

A nevelési év tapasztalatai azt mutattak, hogy a tehetséggondozas nemcsak kiilén szervezett
mihelyfoglalkozasok keretében lehet eredményes, hanem a mindennapi pedagdgiai
tevékenységekbe beépitve is hatékonyan szolgdlja a gyermekek képességeinek
kibontakoztatisat. A program hozzajarult ahhoz, hogy a résztvevé gyermekek gazdagabb zenei
¢s mozgasos élményekhez jussanak, fejlédjon 6nbizalmuk, kozosségi érzésiik és a magyar népi
kultara iranti pozitiv viszonyuk.

Osszességében a tehetséggondozé gyermektanc mithely a nevelési év soran sikeresen tdmogatta
a gyermekek sokoldali fejlodését, és értékes szinfoltja volt intézményiink szakmai
munkajanak.

Budapest, 2026.06.10.

Geday lldiké

foglakozas vezetd



Ovodapedagdgus: Hajdu Erik
Oktatasi azonositd szam: 74324630716
Erzsébetvarosi Dob Ovoda

1077 Budapest Dob Utca 95.

Eves beszamol6 — Ovi sakk tehetségmiihely

(halado és kezd6 csoport osszegzése)

2025-2026

Az év sordn a sakkfoglalkozdsok kozéppontjdban a figurdk menetmédjdnak megismerése,
elmélyitése és alkalmazdsa dllt. A halad6 csoport esetében kiemelt szerepet kapott az ismétlés, a
szabélyok tudatositdsa, valamint az 6ndllé gondolkodds fejlesztése. A tanuldk tobbsége mar
magabiztosan felismeri a figurdk értékét, néhdnyan pedig onélléan is képesek jatszmét vezetni és
logikus 1épéseket tervezni. Ugyanakkor tovibbra is eléfordul, hogy egyes gyermekek osszekeverik
a kiilonbozd figurdk 1épésmodjat, ezért ezek gyakorldsa folyamatos hangsilyt kapott.

A foglalkozdsok sordn rendszeresen alkalmaztam jitékos elemeket és mozgisos feladatokat,
amelyek segitették a térbeli tdjékozdddst és az algoritmikus gondolkodds kialakuldsit. A , huszir
lIépés”, valamint a kiilonboz6 vezényszavakhoz kotott gyakorlatok (,,Allj, keretbe”, ,Ki talé”)
hatékonyan timogattik a szabélyok rogzitését.

A halad6 tanulékndl megfigyelhetS az 6ndllésdg és az 6nellendrzés fejlédése, valamint a péros és
csoportos munkdban valé egyiittmiikodés er6sodése. A rapid jatszmédk és pdros parharcok sordn
fejlodott a dontéshozatali képességiik, valamint a jéték utdni k6zds megbeszélések segitették a
stratégiai gondolkodds kialakuldsat.

A kezd0 csoportban a sakk alapjaival valé ismerkedés zajlott, mesére épiil6, élményszer(i formaban.
A gyermekek megismerték a figurdk nevét, alaplépéseit, valamint egyszerdi algoritmusokat
sajatitottak el. A jatékos tanuldsi kérnyezet hozzdjdrult a motivécié fenntartdsdhoz és a pozitiv
tanuldsi élmények kialakuldséhoz.

A foglalkozdsok sordn alkalmazott eszkozok — feladatlapok, szinez6k, sakktdbla és sakk-kocka —
véltozatos médon segitették a tanuldsi folyamatot, tdimogatva a vizudlis, mozgdsos és logikai
készségek fejlodését.

Osszességében a sakkfoglalkozasok jelentdsen hozzdjarultak a gyermekek logikus gondolkoddsénak
fejlodéséhez, javitottdk figyelmiiket és koncentricidjukat, valamint erdsitették memdridjukat.
Emellett fejlédott onfegyelmiik, kitartdsuk és az ellenfél irdnti tiszteletiik is. A program sikeresen
timogatta a kiemelked6 képességli, 5-7 éves gyermekek komplex fejlesztését, jatékos és
élményszert keretek kozott. L‘GLC.A
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Tehetséggondozo kézmiives mihely

Beszamolo a 2025/2026-0s nevelési évrél

Foglalkozas vezetd: Horvathné Gothard Eva



1. A program célja és szakmai indoklasa

A kézmiives tevékenységek kiemelt szerepet jatszanak az 6vodas kort gyermekek komplex
fejlesztésében. A tehetségmithely célja a kiemelkedd vizualis készséggel rendelkezd,
kézmiivesség irant érdeklddd gyermekek célzott bevonasa és differencialt fejlesztése volt.

A foglalkozasok hozzajarultak :

-  Finommotorika és kéziigyesség fejlddéséhez

- Kreativitas, esztétikai érzék és onkifejezés kibontakoztatasahoz

- Kitartas, feladattudat erdsitéséhez

- Kulturélis ismeretek bovitéséhez, mivel a tematika linnepk6rokhoz, évszakokhoz, jeles
napokhoz és hagyomany6rz tinnepekhez kapcsolddott.

2. A megvalésitas részletei

A tehetségesoport 2025. oktoberében indult és a sajat csoportomat érinté valtozasok miatt a
masodik félév elejéig tartott. Havi egy alkalommal, a nevelési év sorn a sészobaban tartottam.
Kislétszamu , max. 5 f6 gyermekkel foglalkoztam. A kis 1étszdm lehetévé tette az egyéni
segitségnyujtast. Minden 6vodai csoportbél a legiigyesebb, kézmiives tevékenységek irdnt
érdekl6dd gyermekek keriiltek kivalasztasra. bevont partnereim voltak az évodai csoportok
pedagégusai, résztvevd gyermekek, intézményvezetés tamogaté szerepben.

3. Alkalmazott médszerek és eszkizok

Médszerek: Differencialt fejlesztés, projekt alapu megkézelités, szemléltetés és bemutatas,
egyéni és kiscsoportos munkaformak.

Tevekenységek: A gyerekek kiilénféle anyagok felhasznaldsaval, technikak alkalmazdsaval
alkottak. Kozben verselhettek, mondékazhattak is.

Felhasznalt eszk6z6k: Papir, oll6, ragaszto, festékek, természetes anyagok, beféttes liveg, stb...

Dokumentélés: Az elkésziilt alkotasok az udvari ajté melletti falitjsagra keriiltek kihelyezésre.

4. Elért eredmények, tapasztalatok

Bar a program a tervezettnél rovidebb ideig valésult meg, a résztvevd gyermekeknél jol lathato
fejlodés mutatkozik.

1. Képességfeilddés: A gyermekek kreativitasa, kéziigyessége, finommotorikdja és
feladattudata egyarant fejlédott.

2. Szocidlis készségek: A sok beszélgetéssel erdsodott az egytttmikadési és szocialis
készségiik. A gyerekek megosztottak egymassal élményeiket.

3. Motivacié: A gyermekek motivaltan és 6rommel vettek részt a foglalkozasokon, ami
hozzajarult 6nbizalmuk er6sddéséhez.

4. Visszajelzések: Az elkésziilt munkak évodai kornyezetben torténd bemutatdsa pozitiv
visszajelzést eredményezett a pedagogusok és a sziilék részérdl egyarant.




S. Reflexid, dsszegzés

A kézmiives tehetségmiihely a nevelési év elsd felében sikeresen miik6dott. A kislétszamu
csoportforma bevalt, mert teret adott az egyéni bdnidsmédnak és a tehetségigéretek
kibontakoztatdsanak. A gyerekek srommel alkottak, nyitottak és érdeklédéek voltak.

A sajit csoportomat érintd valtozdsok miatt a mésodik félévben a foglalkozasok nem
folytatédtak. A kovetkez6 évben mar rendezédnek az akadalyok, igy a tehetségmiihely
folytonossagat biztositani tudjuk majd, hogy a megkezdett fejleszté6 munka egész évben
kiteljesedhessen.

6. Megvalésult kézmiives foglalkozasok

1. 2025. oktober
Téma: eserny6s kislany készités
Technika: Szinezés, ragasztas, papirgalacsin gyurmazas
Fejlesztési cél: Finommotorika, szin és formavildg gazdagitisa, 6szi témakor
feldolgozasa

2. 2025. november 3.
Téma: Oszi arckép és mécses készités
Technika: arckép készités préselt 6szi falevelekbél
Meécses készités bef6ttes {ivegbél, 6szi falevéllel diszitve, dekupazs technikéval
Fejlesztési cél: Kreativitds, esztétikai érzék fejlesztése, természetes anyagok
felhasznélasaval. A fény-arnyék hatésok megfigyelése a mécsesnél.

3. 2025. december
Téma: Adventi ajtodisz készités
Technika: Dekorgumibdl kivagés, ragasztas, diszités szalagokkal
Fejlesztési cél: Unnepi késziilddés, hagyomény6rzés. Preciziés vagas, komponalasi
készség fejlesztése. A varakozés romének atélése.

4. 2026. januar 26. 06. 09.
Téma: Héemberes téli kép készitése
Technika: Vegyes technika, festés, tépés, ragasztas, vatta hasznalat, héember készitése
sminklemosé korongbél.
Fejlesztési cél: Téli évszakhoz kapesolodo €lmények feldolgozasa. Térlatas fejlesztése
a rétegek kialakitasaval. Kitartas erdsitése a t5bb 1épésbél all6 munka soran.

Tapasztalatok a foglalkozasok alapjan:

Motivéci6: Az évszakhoz és tinnepekhez kétstt témak kiiléndsen motivaltdk a gyermekeket.
Sajat alkotdsaikat biiszkén mutattak meg.

Technikai fejlédés: A havi rendszeresség miatt j6l nyomon kévethetd volt a gyerekek
ollohasznalatinak, ragasztasi technikdjanak és szinhasznélatdnak fejlédése.




Onallésag: A kislétszamu csoportban a kezdeti segitségnytjtas utén egyre 6nalobban dolgoztak,
sajat otleteiket is megvaldsitottak.

MELLEKLETEK: Fotédokumentéciék az elkésziilt alkotdsokrol, gyermekek munkairé6l.
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Budapest, 2026.06.09.
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